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Prof.univ.dr.ing. Dumitru-Dorin LUCACHE

Motto:
»Fa bine cat poti de mult si vorbeste despre asta cat poti de putin.”
Charles Dickens

MISIUNEA

Misiunea Decanului si a echipei manageriale a Facultatii de Inginerie Electrica,
Energetica si Informatica Aplicata nu poate fi alta decat de a mentine si eventual a
creste importanta facultatii in cadrul Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi,
de a imbunatati pozitia facultatii in ierarhizarile la nivel national, de a intari imaginea
facultatii Tn mediile academic si socio-economic din tara si strainatate.

Premizele Tndeplinirii acestei misiuni sunt experienta si expertiza corpului profesoral,
devotamentul echipei manageriale si legaturile tot mai stranse cu un mediu socio-
economic regional aflat in dezvoltare.

1. VIZIUNE $I PRINCIPII

»Marele talent al unui lider este faptul ca-i aude pe cei care tac”
Etienne Lamy

Un program de management universitar trebuie sa se bazeze, in primul rand, pe o
strategie care si fie coerentd cu viziunea, misiunea si obiectivele universititii. Tn
cadrul acesteia, Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata
poate si trebuie sa joace un rol de frunte in functionarea intregii universitati.

in conditiile vitrege ale invitdmantului din Romania, facultatea noastrd a reusit sa
progreseze vizibil Tn ultimul deceniu, prin efortul cumulat al corpului profesoral si al
echipelor de management. De aceea consider ca prezentul plan managerial trebuie sa
asigure in linii mari o continuitate a politicii manageriale de pana acum, oferind
stabilitate pe acelasi trend crescator din viata si activitatea facultatii.

Obiectivul unui management de succes este sa valorifice la maximum intregul
potential uman, profesional si material al organizatiei. Imaginea facultatii este data in
primul rand de calitatea procesului educativ si de cercetare care se desfasoara in ea si
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mai putin de managementul acesteia. De aceea, rolul unui management performant

este de a avea viziune si de a gasi mijloacele pentru asigurarea conditiilor de

desfasurarea unei activitati performante, entuziaste si creative.

Din perspectiva atingerii obiectivelor cuprinse in prezentul plan managerial, voi

promova un management participativ, colegial si transparent, bazat pe urmatoarele

principii:

Cultivarea unui spirit academic autentic, intemeiat pe profesionalism, dialog,
sinceritate nedisimulata si incredere ;

Transparenta si flexibilitate in stabilirea obiectivelor strategice si exercitarea
atributiilor manageriale;

Stabilirea obiectivelor pe termen mediu si lung, factor esential pentru a obtine
performanta si sustenabilitate;

Tncurajarea comunicarii, a propunerii de idei si a voluntariatului;

Luarea deciziilor prin implicarea tuturor factorilor responsabili, a cadrelor
didactice, a studentilor si a personalului administrativ; cresterea importantei
Consiliul facultatii, care sa nu fie doar un organ colectiv de conducere al
acesteia si un element de control al activitatii manageriale, ci totodata un
forum de dezbatere a problemelor cu care se confrunta facultatea;
Promovarea unui dialog constructiv cu studentii, in vederea identificarii cailor
comune de Tmbunatatire a activitatilor academice si extra-academice;
Promovarea unei relatii stranse cu mediul economic, cu piata locurilor de
munca si potentialii angajatori.

Am disponibilitatea si abilitatile necesare pentru a purta dialoguri constructive cu toti

colegii, astfel incat sa cream Tmpreuna un climat colegial, bazat pe colaborare si

emulatie.

2. OBIECTIVE $SI ACTIUNI MANAGERIALE

,»Visul tau iti stabileste obiectivele; obiectivele iti traseaza actiunile; actiunile tale

dau nastere rezultatelor; rezultatele iti aduc succesul.”
John C. Maxwell

Tn viitorul mandat, se va urmari mentinerea tendintei de dezvoltare a tuturor celor

trei domenii educationale ale facultatii si pastrarea reputatiei academice obtinuta in

timp, prin efortul sustinut al intregii comunitati, in toata existenta centenara a scolii.
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2.1. MANAGEMENTUL PROCESULUI DIDACTIC

“Cea mai buna scoala este aceea care ii invata pe elevii sdi cum sa invete”.
Nicolae lorga

Menirea facultatii este de a furniza absolventi cu o buna pregatire profesionala,
capabili sa faca fata cerintelor actuale de pe piata muncii. Dar mediul academic sufera
de ceva timp un proces de transformare si globalizare generat de reconsiderarea
functiei sociale a invatamantului superior, prin trecerea de la un invatamant de elita,
bazat pe cunostinte, la unul de mas3, bazat pe aptitudini si competente. in acest nou
context, studentii capata un rol prioritar si, ca urmare, managementul universitar
trebuie sa asigure un proces de invatamant centrat pe interesul studentilor.

Tn consecinta, pe baza experientei marilor universitati din lume, se recomanda pentru
programele de studii universitare de licenta si masterat profesional un invatamant
axat pe predare si centrat pe student, iar pentru programele de studii universitare de
masterat de cercetare si doctorat se recomanda un “invatamant prin cercetare” bazat
pe parteneriatul profesor-student.

Obiectiv strategic

v’ Asigurarea unui invatdmdnt de calitate, la nivelul tuturor celor trei cicluri de
scolarizare, prin pastrarea identitatii si experientei academice, dar care sa permita
asigurarea unei flexibilitati in structura programelor de studii si o incarcare eficienta
privind volumul si relevanta informatiilor transmise studentilor.

Obiective prioritare
- Asigurarea resursei umane, pe cele doua paliere implicate, al cadrelor didactice si
al studentilor, implica urmatoarele masuri imperative:

O Asigurarea continuitatii  activitatii  didactice coordonate de
departamente prin completarea corpului profesoral, bazata pe
sustinerea si promovarea cadrelor didactice tinere; se are in vedere
selectarea si atragerea celor mai buni doctoranzi — in functie de
abilitatile personale - fie pentru o viitoare carierd universitara, fie
pentru formarea unor puternice echipe de cercetare in facultate;

O Promovare sustinuta a ofertei educationale si a mediului propice de
formare profesionala pe care il ofera facultatea, pentru completarea
integrala a locurilor scoase la admitere, dublata de eforturi sustinute de
evitare a abandonului scolar si a unei rate scazute de promovabilitate.
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- Dezvoltarea bazei materiale destinate activitatii didactice si de cercetare, atat prin

eventuale alocari bugetare destinate laboratoarelor, cat si prin sponsorizari sau

activitati comune cu mediul socio-economic; stabilirea unor obiective comune,

pentru a evita dispersarea nejustificata a resurselor;

- Adoptarea unor mdsuri de modernizare care privesc

Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii in acord cu
cerintele pietei muncii, cu evolutiile si standardele internationale, dar
respectand totodata cerintele ARACIS;

Tmbunétatirea ofertei educationale cu un program de studii intr-o limba de
circulatie internationala, in conditiile asigurarii sustenabilitatii financiare a
acestuia; se are in vedere ca la sustinerea disciplinelor din trunchiul comun sa
participe toate cele trei facultati de profi electric din universitate;
Modernizarea sistemului de predare si de desfasurare a aplicatiilor practice,
atat din punct de vedere metodologic si conceptual, cat si din punctul de
vedere al instrumentelor si tehnologiilor didactice

Cresterea accentului pe dezvoltarea lucrului in echipa, a abilitatilor de
comunicare, dublata de o revalorizare a studiului individual al studentilor;
Promovarea si organizarea de prelegeri, cursuri sau aplicatii realizate - pro
bono - in facultate de specialisti din mediul economic, ori efectuarea unor
vizite in institutii sau instalatii relevante, cu scopul cresterii atractivitatii si
crearea unei legaturi nemijlocite cu lumea ,reald”;

Utilizarea eficienta a dotarii laboratoarelor didactice si de cercetare ale
facultatii atat pentru studentii ciclului de licenta, cat si pentru cei ai ciclului de
masterat sau doctorat;

Asigurarea suportului de curs pentru toate disciplinele din planurile de
fnvatamant, de preferinta plasate in format electronic pe site-ul facultatii ori
platforma Moodle;

Evitarea comercializarii in facultate a manualelor publicate in format tiparit de
catre cadrele didactice ale acesteia si efectuarea demersurilor necesare pentru
infiintarea unei librarii la nivelul universitatii;

Stimularea mentoratului si tutoratului pentru studenti (implicand atat cadre
didactice, cat si studenti din ani terminali), cu scopul imbunatatirii comunicarii

cu studentii, a imbunatatirii rezultatelor scolare si a fidelizarii acestora;
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- Continuarea restructurarii sistemului de practica la nivelul studiilor de licenta si
master in sensul dobandirii de catre absolventi a cat mai multor competente si
abilitati cerute pe piata muncii;

- Dezvoltarea aplicatiei IT pentru gestionarea procesului didactic (studentii nu
numai sa-si poata verifica notele, dar sa primeasca informatii utile in timp real
despre schimbari la orar, modificarea unor sali etc.) .

- Continuarea dezvoltdrii scolii doctorale prin flexibilizarea tematicii, prin cresterea
numarului de doctoranzi si prin extinderea colaborarii, interne si externe, in
utilizarea bazei materiale destinate cercetarii. Continuarea dezvoltarii studiilor de
masterat si de doctorat inclusiv prin colaborari internationale bilaterale sau
multilaterale.

- Mentinerea calificativului ,incredere” pentru toate programele de studii de
licenta si master care vor avea evaluarile periodice ARACIS Tn perioada 2016 -2020.

- Programe de studii post-universitare care sa raspunda cerintelor formulate de
mediul economico-social privind formarea continua; un loc important il pot ocupa aici
programele de reconversie a fortei de munca, pentru care o posibila solutie ar putea
fi dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri si organizatiile profesionale,
posibil in cadrul unor proiecte POSDRU.

Actiuni suport

- ldentificarea solutiilor pentru normarea tuturor activitatilor didactice in
concordanta cu standardele ARACIS;

- Consolidarea colabordrii cu facultdtile similare din tard si dezvoltarea unor
proiecte educationale sau de cercetare, in spatiul european comun;

- Armonizarea planurilor de invatdmdnt, in demersul general de internationalizare,
pentru favorizarea recunoasterii diplomelor;

- Promovarea si extinderea participarilor in programele de tip ERASMUS+ si prin
alte forme de mobilitati / schimburi internationale de cadre didactice si studenti.

2.2 MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR DE CERCETARE STIINTIFICA

,Descoperitorii din domeniul tehnic au o soarta cu mult mai buna decat cei din
domeniul moral. Omenirea le e mai recunoscdatoare.”
Mihail Ralea

Statutul de prim rang in cadrul unei universitati de cercetare avansata si educatie
impune facultatii ca cercetarea stiintifica sa constituie motorul dezvoltarii sale la
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toate nivelurile. Excelenta in cercetare poate asigura cresterea vizibilitatii interne si

internationale, indeplinirea celor mai inalte standarde de acreditare, formarea

resursei umane necesare si nu in ultimul rand indeplinirea criteriilor de evaluare si

promovare personala.

Obiectiv strategic

v’ Cresterea performantelor in cercetarea fundamentald si aplicativd, prin

impartasirea bunelor practici catre toti membrii comunitatii academice.

Obiective prioritare

- Dezvoltarea si recunoasterea activitdtii de cercetare stiintifica

0]

Intensificarea actiunilor de identificare a oportunitatilor de finantare la
nivel national si international si diseminarea acestora la nivelul
comunitatii academice a facultatii;

Stimularea si sprijinirea participarii in masa la competitiile de granturi
nationale si internationale, prin valorificarea experientei dobandite de
unele colective si transferul de bune practici catre restul comunitatii;
Stimularea colaborarilor dintre colectivele de cercetare ale facultatii, ori
impreuna cu alte colective din universitate, cu scopul utilizarii mai
eficiente a infrastructurii de cercetare deja existente;

Sustinerea unor teme multidisciplinare si interdisciplinare de cercetare
fundamentala ori de cercetare aplicativa, care sa implice la maximum
potentialul uman din facultate;

Crearea de parteneriate cu mediul de afaceri care sa transforme
Facultatea IEEI in partenerul privilegiat privind cercetarea, dezvoltarea
si inovarea in domeniile electrotehnic si electroenergetic, precum si in
alte domenii conexe;

incurajarea si sprijinirea, pe cat posibil, a participarii cadrelor didactice,
a doctoranzilor sau studentilor, la manifestari stiintifice nationale si
internationale;

Realocarea resurselor de timp pentru cercetare prin implicarea
studentilor in activitatea de cercetare.

- Sustinerea si dezvoltarea scolii doctorale este esentiala atat prin prisma afirmarii

statutului de unitate de cercetare avansata, a sprijinului financiar adus facultatii,

cat si (poate, mai ales) prin identificarea si formarea ,,schimbului de maine” pentru
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resursa umana a facultatii:

O Depunerea de eforturi pentru cresterea numarului si a calitatii
doctoranzilor;

O Sustinerea cadrelor didactice care indeplinesc conditiile Tn vederea
abilitarii, indiferent de gradul didactic;

O Sustinerea incheierii de acorduri de colaborare inter-institutionala in
vederea realizarii tezelor de doctorat in co-tutel3;

O Utilizarea programelor de mobilitati academice sau a programelor de
dezvoltare a resurselor umane pentru aducerea unor cercetatori de
renume pentru seminarii, prezentari sau cursuri in cadrul scolilor
doctorale si a centrelor de cercetare;

0 Recompensarea (in limita posibilitatilor) si retinerea in echipe a
cercetatorilor care au vizibilitate internationala.

- Dezvoltarea bazei materiale destinate cercetarii prin accesarea unor programe cu
fonduri europene de tip POC, prin dotarile aferente granturilor de cercetare
castigate, sau prin actiuni comune cu mediul economic interesat in cooperare cu
facultatea.

Actiuni suport

- Continuarea organizarii la acelasi nivel Thalt a conferintelor internationale EPE si
SIELMEN initiate de facultate; asigurarea suportului IEEE si a indexarii ISI a volumului
de lucrari al conferintei EPE, cresterea nivelului de indexare a volumelor de lucrari ale
conferintei SIELMEN; gazduirea altor conferinte cu impact major asupra imaginii si
prestigiului facultatii (IMEKO, CIEM etc);

- Intensificarea demersurilor pentru cotarea ISI a Buletinului Institutului Politehnic
din lasi, sectia Electrotehnica, Energetica si Electronica;

- Obtinerea accesului institutional la baza documentara a societatii IEEE (Institute
of Electric and Electronic Engineering) din SUA;

- Sprijinirea organizarii de ateliere interdisciplinare, scoli de vara, seminarii.

2.3 PARTENERIATUL CU STUDENTII

,Doar viata ce-o traim pentru altii este o viatd ce meritda sa fie traita.”
Albert Einstein

Sintagma parteneriatului cu studentii trebuie bine inteleasa si asumata de catre toti
membrii comunitatii academice din facultate.
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Sunt constient ca in contextul actualei crize privind numarul populatiei scolare si a
ofertei bogate de cursuri universitare, pastrarea unei atractivitati suficiente pentru a
asigura ocuparea tuturor locurilor scoase la admitere de facultatea noastra nu poate
fi numai rezultatul nivelului ridicat de pregatire pe care suntem capabili sa-l asiguram,
ci depinde esential de doi factori: oferta (indeosebi regionald) de locuri de munca in
domeniu, respectiv un mediu de Tnvatare si desfasurare a vietii studentesti accesibil,
atractiv, confortabil si stimulativ totodata. Daca primul factor este unul extern si
independent de noi, cel de-al doilea este in totalitate la indemana noastra si poate fi
indeplinit prin masuri coerente si consecvente pe termen lung.

Obiectiv strategic

v Dezvoltarea unui parteneriat pe termen lung de tip win-win cu studentii asigurat
printr-un dialog continuu, printr-o colaborare si un sprijin reciproc permanente, cu
scopul cresterii performantelor in invatare si asigurarea unei calitati superioare a
vietii studentesti.

Obiective prioritare
- Asigurarea unui mediu de invdtare si evaluare atractiv si corect
O Asigurarea unor conditii cat mai bune privind ambientul si dotarile
salilor destinate activitatii didactice;
O Asigurarea cu materialele didactice suport pentru cursuri si aplicatii;
O Modernizarea retelelor de calculatoare din facultate si a accesul facil al
studentilor la Internet, la scoala sau in campusul studentesc;
0 Corectitudine si transparenta in evaluarea studentilor, folosirea unor
criterii stabile si omogene de evaluare;
0 Dezvoltarea colaborarilor cu mediul economic de profil in vederea
[argirii si diversificarii portofoliului de locuri de practica tehnologic3;
O Revalorizarea conditiilor oferite de biblioteca facultatii;
O Promovarea facilitatilor de Tinvatare a limbilor de circulatie
internationala.

- Atragerea studentilor si masteranzilor in activitdti de cercetare, mijloc de stimulare
si perfectionare profesionald, dar si principala cale de identificare si selectare
timpurie a celor mai capabili studenti in vederea urmarii unui doctorat si a unei
eventuale cariere universitare:
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0]

Stimularea participarii studentilor la sesiuni stiintifice si concursuri
stiintifice studentesti

Selectarea si atragerea studentilor cu performante in echipe de
cercetare, formarea acestora de catre didactice cu experienta si
recompensarea morala si (dupa posibilitati) materiala pentru activitatea
acestora;

fncurajarea studentilor merituosi si asigurarea suportului necesar
participarii acestora la manifestari stiintifice importante.

- Continuitate in asigurarea conditiilor stimulative de studiu si de viata

0
0

Acordarea burselor de studiu si sociale;

Continuarea aplicarii de criterii clare si transparente in repartizarea
locurilor de cazare si a locurilor in taberele studentesti alocate facultatii;
Asigurarea unei legaturi mai stranse cu mediul economic in vederea
obtinerii unor burse de studiu private;

Mediatizarea sustinuta a ofertei de locuri de munca pentru absolventii
facultatii si sustinerea participarii acestora la actiuni specifice, precum
bursa locurilor de munca sau discutii cu firme de profil;

Monitorizarea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii si
crearea unei baze de date specifice, deosebit de utila la evaluarile
periodice ale programelor de studii

Sprijinirea accesului la baza sportiva si a altor activitati extra-curriculare
care pun in valoare abilitatile personale ale studentilor.

- Asigurarea unui fructuos si continuu dialog cu studentii

0]

0]

Sondarea anuala a opiniei studentilor privind calitatea mediului de
invatare si desfasurarea procesului didactic; popularizarea masurilor
adoptate in urma sondarii, pentru a creste increderea studentilor n
acest proces;

O colaborare stransa cu reprezentantii studentilor din Consiliul
facultatii, care vor fi implicati in repartizarea locurilor de cazare, in
acordarea burselor sau a locurilor din taberele studentesti;

O Solutionarea operativa a oricaror probleme de natura profesionala sau

0]

sociala cu care se confrunta studentii;

O colaborare stransa cu Liga Studentilor Electrotehnisti, organizatie
studenteasca deosebit de activa care, in cei peste 20 de ani de
existenta, a avut un rol catalizator in viata facultatii si in care, unii dintre
liderii sdi, si-au dezvoltat reale calitati de leadership.
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2.3 RESURSA UMANA

, Omul este masura tuturor lucrurilor”
Protagoras

O calitate adecvata a activitatii didactice si de cercetare nu poate fi obtinuta decat
prin asigurarea unui grad ridicat de satisfactie profesionala a cadrelor didactice. De
aceea este nevoie de o politica corecta si transparenta de promovare, de crearea
unui cadru stabil de dezvoltare a carierei si de asigurarea unui confort psihic
membrilor facultatii printr-o relativa stabilitate a normei si asigurarea unor conditii
adecvate de desfasurarea a activitatii.

Actionand intr-o societate bazata pe cunoastere, cea mai mare avutie a oricarei
entitati universitare o reprezinta capitalul intelectual al corpului profesoral.
Facultatea IEEI se poate mandri cu un corp profesoral de elita, care duce mai departe
o traditie si un prestigiu castigat de marile personalitati ale facultatii de-a lungul
existentei sale centenare.

Totusi, din motive obiective sau personale, nu intreg corpul profesoral al facultatii
este suficient de antrenat si implicat in viata si progresul facultatii, ci se multumeste
cu rezolvarea activitatilor curente. Plecand de la principiul enuntat de Sun Tzu si
anume ca ,un lider trebuie sa cunoasca abilitatile fiecaruia si sa le foloseasca cat mai
bine” imi propun motivarea fiecaruia dintre colegii nostri pentru a fi cat mai atasat si
implicat in viata facultatii.

Tnsd marea provocare a momentului provine din inevitabila schimbare de generatii,
care va afecta in scurt timp majoritatea departamentelor. Pentru ca orice manager
responsabil trebuie sa gestioneze nu doar prezentul ci sa asigure o evolutie pozitiva a
organizatiei pe termen lung, sunt un ferm sustinator al intineririi corpului profesoral,
sursd indispensabild de energie si dinamism. Tnsd acest proces de intinerire trebuie
facut cu masura si echilibru, cu orientare spre tinerii care dovedesc deopotriva calitati
de formatori si cercetatori, care indragesc activitatea de invatamant si au capacitate
de a lucrain echipa. Pe de alta parte, colegii ajunsi la final de cariera si care ani de zile
si-au dedicat energia si devotamentul facultatii, trebuie tratati cu recunoastere si
respect, lasand usa facultatii deschisa si gasind posibilitati de utilizare a experientei,
expertizei si disponibilitatii lor.

Obiectiv strategic

v’ Atragerea, motivarea si perfectionarea continud a resursei umane a facultatii,
atat cea didactica, cat si a personalului didactic auxiliar si administrativ.
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Obiective prioritare — cadre didactice

Atragerea in activitatea didacticd a tinerilor performanti si sustinerea acestora
in dezvoltarea carierei profesionale; se are in vedere o politica energica (in ce
priveste identificarea celor mai potriviti candidati) dar exigenta de angajari
(orientata catre absolventii/doctoranzii cu calitdti deosebite), care sa fie nu
numai atrasi, dar totodata incurajati, stimulati si ajutati in dezvoltarea unei
frumoase cariere universitare;

Sustinerea autonomiei profesionale, promovarea respectului si a egalitatii de
sanse in dezvoltarea carierei;

Respectarea principiului performantei in promovare si acordarea de sprijin
colegial in vederea acesteia:

0 Pentru toate cadrele didactice din facultate care indeplinesc criteriile
necesare se vor cauta solutii de realizare a promovarii in conditiile
incadrarii Tn resursa financiara;

0 Se va promova ajutorul colegial atunci cand vor fi greutati in formarea
postului de concurs;

O Sprijinul in vederea promovarii va fi conditionat de atingerea
standardelor de performanta in cercetarea stiintifica precum si de
indeplinirea criteriilor, acceptate de majoritatea colegilor, privind
calitatea activitatii didactice si implicarea in multitudinea de activitati
conexe din viata unei facultati;

Tncurajarea cadrelor didactice pentru a participa la programe de mobilitate
internationald tip ERASMUS+, prin stagii de cercetare, documentare si
perfectionare;

Sprijinirea oricarui membru al facultatii pentru participarea in comisii,
comitete, foruri stiintifice si profesionale, care implica promovarea si
sustinerea intereselor facultatii si a domeniilor ei de studii de licenta sau de
masterat;

Promovarea schimburilor academice cu facultatile de profil din tara si
strainatate;

Recunoasterea si stimularea excelentei didactice si stiintifice; avand in vedere
resursele financiare mai reduse, se are in vedere construirea unui sistem
pentru stimularea performantei bazat in principal pe recunoastere morala.
Identificarea de activitdti si de resurse financiare, la nivel de facultate, care sa
readuca in scoala, intr-o mai mare masura, profesorii seniori.
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Actiuni suport

Asigurarea unitatii corpului profesoral, a unei comunitatii IEEI care sa insemne
nu grup ci echipa, prin promovarea relatiilor corecte, echitabile si de sprijin
reciproc intre toate departamentele, prin deschidere la comunicare si
atitudine colegial3;

Folosirea conferintei EPE a facultatii ca un veritabil moment de sarbatoare si ca
un prilej de socializare si apropiere intre toti membrii comunitatii IEEI.

Obiective prioritare — personal auxiliar si administrativ

Activitatea personalului auxiliar didactic si administrativ asigura confortul intregii

activitati din cadrul facultatii si contribuie esential la o buna impresie atunci cand

vizitatorii ne trec pentru prima data pragul. Din pacate, in prezent existd un numar

minim de personal tehnic, didactic si administrativ, precum si perspectiva pensionarii

in scurt timp a unei bune parti din acesta. De aceea, trebuie aplicate urmatoarele

masuri:

Adaptarea structurii de personal la necesitatile facultatii si o repartizare
echilibrata a sarcinilor, astfel incat sa se evite suprasolicitarea acestora, dar
totodata sa se evite antrenarea corpului profesoral in activitati administrative;
Se va avea in vedere coordonarea, conlucrarea si desfasurarea activitatilor
administrative la nivelul intregii facultdti, indiferent de departamentul la care
sunt arondati angajatii, abordare care va crea punti suplimentare intre
departamente;

Promovarea unui parteneriat corect intre cadrele didactice si personalul
administrativ, bazat pe respect, intelegere si Iintrajutorare; includerea
personalului TESA in colectivele de implementare a contractelor de cercetare
sau dezvoltare a resurselor umane;

Responsabilizarea fiecarui angajat pentru locul sdu de munca si acordarea
diferentiata a stimulentelor, pe baza rezultatelor si meritelor fiecaruia;
Organizarea de intdiniri periodice, cu intreg personalul didactic auxiliar si
administrativ, pentru identificarea eventualelor probleme si a posibilitatilor de
solutionare;

Sustinerea participarii personalului la programe de formare, perfectionare sau
educatie continud, ca forma de motivare si responsabilizare a angajatilor.
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2.4. ELEMENTE FINANCIARE

»,Banii sunt mai buni decat sardcia, dar numai din motive financiare”
Woody Allen

incadrarea facultatii in fondurile alocate si stabilitatea ei financiard este esentiald
pentru buna desfasurare a intregii ei activitati. Ea permite nu numai primirea la timp
a salariilor, dar si conditiile necesare scoaterii posturilor la concurs pentru promovare
sau pentru intrarea in sistem, demararii unor actiuni de reabilitare si imbunatatire a
patrimoniului facultatii. Pe de alta parte, autonomia financiara a facultatilor e limitata
si nu exista foarte multe posibilitati de atragere suplimentara a fondurilor. Ca urmare,
echipa de management trebuie sa dea dovada de echilibru si sa actioneze pentru:

- Mentinerea unui plan de scolarizare adecvat, prin:

O Completarea tuturor locurilor la admitere si atragerea cat mai multor
candidati de calitate, pentru studiile universitare de licenta, master si
doctorat;

0 Reducerea abandonului scolar, prin intensificarea activitatii de mentorat
si tutoriat, ca si prin asigurarea de facilitati in stricta concordanta cu
rezultatele.

- Mentinerea rezultatelor cercetdrii la nivelul la care facultatea sa beneficieze de
finantare suplimentare pe baza indeplinirii indicatorilor de calitate;

- Sustinerea atragerii de fonduri prin participarea cadrelor didactice la proiecte
de cercetare nationale si internationale.

- Dezvoltarea si multiplicarea actualelor parteneriate cu mediul economic si
atragerea de sponsorizari;

- Mentinerea unui echilibru financiar care sa permita atingerea obiectivelor
strategice ale facultatii.

2.5. ACTIVITATI ADMINISTRATIVE

»Elanul creator nu cunoaste piedici”
Nicolae Titulescu

- Asigurarea unui mediu corespunzdtor desfdsurdrii activitdtilor curente:

o0 Tnnoirea mobilierului din amfiteatrele facultitii din corpul E, pdstrand -
pe cat posibil — modelul prevazut de proiectant;
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(0]

Continuarea reabilitarii — in limita fondurilor disponibile - spatiilor de
orice categorie din cladirile facultatii si pastrarea functionalitatii
spatiilor sanitare;

Accesarea, pe cat este posibil, a programelor de eficientizare energetica
a cladirilor;

Demararea proiectarii si apoi — in functie de resursa financiara - a
executiei unui spatiu social, la parterul corpului E, intre biblioteca si sala
de conferinte; sala va avea ca scop asigurarea unui cadru de recreere,
de socializare Intre membrii comunitatii IEEI si eventual de servit masa
(preparata si adusa de o firma de catering, pe baza de comanda); sala va
fi deosebit de utila Tn cazul organizarii in facultate a conferintelor,
simpozioanelor, intalnirilor aniversare ale promotiilor etc.

Asigurarea conditiilor tehnice necesare desfasurarii activitatilor
didactice si de cercetare;

Continuarea amenajarii spatiilor exterioare aferente facultatii.

- Intdrirea si promovarea imaginii facultdtii:

0]

Organizarea cat mai eficienta a actiunilor de promovare a ofertei
educationale printr-o implicare adecvata din partea cadrelor didactice si
studentilor;

Permanentizarea utilizarii elementelor de identitate vizuala a facultatii
(sigla, logo, antet personalizat) pentru intretinerea unei imagini de
brand;

Organizarea eficienta a serviciului de suport IT si actualizarea continua a
paginii web a facultatii; se vor face eforturi definitivarea componentei in
limba engleza a acesteia;

Asigurarea posibilitatilor de finantare si realizare a materialelor de
prezentare a facultatii;

continuitate in sprijinirea organizarii de actiuni de tip JobShop si Zilele
portilor deschise.
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IN LOC DE CONCLUzZII

,Inainte sd faci ceva perfect, fi ceva perfectibil”
Bill Gates

Trebuie tinut cont ca nici un program managerial nu poate fi imuabil, indiferent de
cat de minutios a fost realizat. Plecand de la concordanta cu programul managerial al
rectorului universitatii, el va trebui sa se adapteze viitoarelor exigente rezultate din
activitatea Senatului universitatii si al Consiliului facultatii, precum si la eventualele
modificari legislative sau de alta natura impuse mediului academic. Dar cea mai
importanta imbunatdtire poate fi adusa prin aportul nemijlocit al membrilor
comunitatii academice din facultate, iar implementarea lui depinde in mod esential
de asumarea lui de catre aceasta.

Programul managerial are la baza experienta personalda de peste 23 de ani in
invatamantul superior, perioada in care am parcurs toate treptele ierarhiei
profesionale si in care am ocupat diferite pozitii decizionale, intre care Prodecan
(2012-2016) si respectiv Secretar Stiintific (2004-2008) al Facultatii de Inginerie
Electrica, Energetica si Informatica Aplicatd, membru al Consiliului Facultatii (din
1997) si membru al Senatului Universitatii (2008-2012). Beneficiez totodata de
cunostinte economice de baza in urma absolvirii unui master cu profil de
management in cadrul Scolii Universitare ELITEC din cadrul Universitatii ,Al.l.Cuza”
din lasi.

Asumandu-mi raspunderea pentru cele consemnate mai sus, Tmi exprim
devotamentul pentru binele facultatii care m-a format si in care m-am Tmplinit
profesional.

martie 2016 Prof.univ.dr.ing. Dumitru-Dorin LUCACHE
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