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privind calitatea activitatii desfasurate in

Facultatea de Inginerie electrica, energetica si informatica aplicata

1. Structura sub-comisiei

Conform Procedurii de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii, la nivelul facultatilor/ departamentelor/ directiilor s-au constituit subcomisii pentru
evaluarea si asigurarea calitati. Decanul este direct responsabil de calitatea activitatji
desfasurate in cadrul facultatii. Conducerea operativa a subcomisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitafii este asiguratd de decanul facultati sau de o altd persoana din cadrul
conducerii facultatii desemnata de acesta.

Conform Deciziei Rectorului, Subcomisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii are
urmatoarea componenta:

1. prof.dr.ing. Marinel Temneanu — decan - coordonator

2. prof.dr.ing. Maricel Adam — prodecan - responsabil

3. s.l.dr.ing. Elena Danila

4. s.l.dr.ing. Oana-Maria Neacsu

2. Capacitatea institutionala

2.1. Misiune gi obiective

Misiunea si obiectivele Facultatii de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata
sunt formulate si realizate cu scopul individualizarii prin claritate, distinctie si specificitate, Tn
cadrul universitatii si in raport cu facultatile similare din sistemul national si din Spatiul European
al Tnvatdmantului Superior, atat pe termen mediu prin planul strategic al legislaturii 2016-2019
(Anexa 2.1a_Planul strategic 2016-2020 IEEIA) cat si pe termen scurt prin planul operational pe
2016 (Anexa 2.1b_Planul operational 2016 IEEIA). Aceste planuri au fost intocmite la nivelul
Biroului Consiliului Facultatii, au fost analizate si aprobate de Consiliul Facultatii, diseminate in

interiorul departamentelor si publicate pe pagina web a facultatii. Elementele de continuitate,
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adaptabilitate si dezvoltare a misiunii facultatii sunt cuprinse in Anexa 2.1c_Misiunea facultatii,
iar obiectivele asumate pentru anul 2012 si modul lor de realizare sunt prezentate in anexa

Anexa 2.1d_Obiectivele facultatii.

2.2. Integritate academica

Biroul Consiliului Facultatii are permanent in atentie problematica asigurarii calitatii in toate
directiile implicate de activitatea cadrelor didactice. Subcomisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii a Tncercat si in cea mai mare parte a reusit sa constientizeze toti membrii comunitatii
academice: studenti, doctoranzi, membri ai corpului administrativ, membri ai corpului de
conducere, cadre didactice titulare sau colaboratoare, de importanta cunoasterii si respectarii
Codului de Etica Universitara al Universitatii Tehnice “Gh.Asachi” din lasi.

Pe parcursul anului 2016 nu s-au finregistrat, practic, cazuri de incalcare a eticii

profesionale.

2.3. Auditare interna

La nivelul conducerii facultatii s-a constituit o sub-comisie pentru evaluarea si asigurarea
calitatii. Aceasta comisie Tmpreuna cu expertii evaluatori acreditati ARACIS ai facultatii, decanul
si prodecanii, realizeaza, pe de o parte evaluarea interna anuala a programelor de studiu, iar pe
de altd parte evaluarea activitafii didactice a cadrelor didactice. Evaluarea este bazata pe
mecanisme de analiza colegiala si pe chestionare de evaluare a cunoasterii dobandite de catre
studenti in vederea adaptarii programelor de studiu la cerintele pietii si schimbarilor introduse in
profilurile calificarilor (Anexa 2.3a_Mecanisme de analiza colegiala). Activitatea de cercetare a
fost supusa atat evaluarii interne din punct de vedere stiintific (la nivelul facultati de catre
prodecanul responsabil cu activitatea de cercetare), cat si evaluarii externe din punct de vedere
financiar prin intermediul compartimentului de audit intern al universitatii si din punct de vedere al

cantitatii de publicatii si realizari la raportarea nationala anuala privind cercetarea.

2.4. Sistem de conducere

Structura sistemului de conducere al Facultatii si alegerile acestora respecta procedura
Universitatji: TUIASI.POM.05. Alegerile pentru membrii Consiliului Facultatii sunt alegeri libere la
care participa toate cadrele didactice titulare si de cercetare. Candidaturile pentru functia de
decan sunt validate de catre Consiliul Facultatii, dar selectia persoanei ce va ocupa funciia de
Decan se face de catre Consiliul de Administratie al Universitatii dupa numirea prorectorilor, prin
concurs. Alegerile reprezentantilor studentilor in structuriie de conducere academica sunt
organizate liber si independent de catre studenti, cu sprijinul logistic acordat de conducerea
facultatii respectand prevederile cartei universitare si a regulamentelor proprii privind activitatea

studentilor. Prodecanii sunt selectati de catre Decanul numit.

2.5. Administratie eficace
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Structura administrativa a facultatii este elaborata in functie de raportul dintre numarul de
posturi didactice si numarul de studenti fizici si/sau echivalenti si respecta reglementarile legale
in vigoare, cu mentiunea ca in zona personalului administrativ se constata o subdimensionare a
acestuia, generata, in principal, de subfinantarea universitatii. Exista o lipsé de personal Tn
randul personalului de curatenie, respectiv in zona personalului auxiliar didactic de la nivelul
departamentelor facultatii, lipsa datorata si de pensionarea unor persoane. De asemenea, la
secretariat si la biroul administrativ al facultatii existéd cate un post vacant. Darea in functiune a
corpului TEX6, impune crearea unor posturi noi in cadrul compartimentului de paza. Dinamica
personalului administrativ pe anii anteriori, inclusiv 2016 este prezentata in Anexa 2.5_Dinamica
personalului administrativ.

De asemenea, avand in vedere noile cerinte ale procesului de invataméant, se impune o

adaptare a normativelor aferente dimensionarii acestor compartimente.

2.6. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata dispune de spatii de
invatamant si cercetare care corespund specificului facultatii, prin sali de predare, sali de
seminar, laboratoare didactice si de cercetare, in concordan{a cu normele tehnice, igienico-
sanitare si de sanatate si securitate in munca in vigoare. Aceste spatii sunt amplasate
preponderent in cele 3 corpuri de cladire ale universitatii si anume: “Imobil Electrotehnica”,
“Imobil Energetica” si “Imobil TEX6” (Anexa 2.6a_Spatii de Tnvatamant, cercetare si pentru alte
activitati). Spatiul din “Imobil TEX6” a intrat in patrimoniul facultatii in cursul anului 2008 si a fost
dat in functiune. Acolo detin sali 3 departamente (Masurari electrice si materiale electrotehnice,
Utilizari, actionari si automatizari industriale si Electrotehnica). Spatiile au fost dotate cu mobilier,

sistem de alarma, sistem de comunicatii (Internet, telefon).

2.7. Dotare

In anul 2016 dotérile ce au intrat in patrimoniul Facultatii de Inginerie Electrica, Energetica
si Informatica Aplicata au avut 3 surse financiare: alocatia bugetara la capitolul dotari,
contractele de cercetare stiintifica si veniturile proprii. Astfel la data de 31.12.2016 valoarea
totala a dotarilor intrata in anul 2016 este de 503.725,62 lei. Repartitia acestor dotari pe
compartimentele administrative ale facultatii in functie de sursa de finantare este prezentata in
Anexa 2.7_Dotari 2016.

2.8. Resurse financiare

In fiecare an calendaristic, administratorul sef de facultate impreund cu conducerea
facultatii elaboreaza bugetul de venituri si cheltuieli al facultatii, pe care il supune mai intéi
avizarii Consiliului Facultatii si apoi aprobarii Directiei Financiare a Universitatii. Acest buget este

apoi respectat cu rigurozitate. Tn anul 2016 valoarea resurselor financiare a fost urmétoarea: la
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finantarea de baza 10.286.116,68 lei, in scadere fatd de anul trecut cu 9,36%, iar la venituri
proprii 477.519,58 lei, In scadere cu 37,81% fatd de 2015. in total, in anul 2016, incasérile au
fost de 10.286.116,68 lei, iar cheltuielile s-au ridicat la 9.480.548,33 lei, rezultand un surplus la
sold de 805.568,35 lei. Valoarea soldului facultatii la data de 31.12.2016 este de 6.266.171,90
lei, in crestere cu 15,2% fata de anul precedent. Situatia comparativa pe anul 2016, a alocatiei
bugetare, veniturilor proprii si cheltuielilor este prezentata in Anexa 2.8_Resurse financiare si
cheltuieli. La aceste fonduri s-au adaugat fondurile din contracte de cercetare (Anexa 2.7_Dotari
2016).

2.9. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Acordarea burselor in cadrul Facultatii de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica
Aplicata s-a realizat cu respectarea criteriilor generale elaborate la nivelul Universitatii - si a celor
specifice aprobate de Consiliul Facultatii (Anexa 2.9a_Regulament privind acordarea burselor).

Pe baza acestor criterii, in semestrul I, anul universitar 2015-2016, din cei 1319 studenti
romani, cu finantare de la buget, 364 (27,6%) au fost bursieri, din care: 244 studenti (18,5 %)
cu burse de studiu (partiale si integrale) si de merit, in cuantum lunar de 258 lei pana la 648 lei, 3
beneficiari de burse de performanta in cuantum lunar de 750 lei, la care s-au mai adaugat 120
studenti (9 %) cu burse de ajutor social (partiale si integrale) avand cuantum lunar de 140 si 190
lei lunar si 22 burse ocazionale de 140 lei. Media minima de acordare a burselor de studiu a
fost 8.00 pentru anii ll-1V si 9.00 pentru anul | licenta si anii | si Il masterat.

Pentru sem al I-lea, anul universitar 2015-2015, din cei 1312 studenti romani, cu finantare
de la buget, 395 (30,1 %) au fost bursieri, din care: 286 studenti (21,79 %) cu burse de studiu
(partiale si integrale) si de merit, in cuantum lunar de 203 lei pana la 592 lei, cei 3 beneficiari de
burse de performanta in cuantum lunar de 750 lei, la care s-au mai adaugat 107 studenti (8,1 %)
cu burse de ajutor social (partiale si integrale)avand cuantum lunar de 140 si 190 lei lunar si 6
burse ocazionale de 140 lei. Media minima de acordare a burselor de studiu a fost 8.00 pentru
anii I-IV din ciclul de studii licenta, respectiv 9.00 pentru ciclul de studii de master.

Pe langa acestea, studentii au beneficiat de burse pentru mobilitati - programe Erasmus, la
universitati din Germania, Portugalia, Italia, Franfa si Spania, 3 burse de internship la
universitate (1 la decanatul facultatii si 2 la prorectorate), burse private (1 bursa de la CNTEE
Transelectrica SA,1 bursa din partea fundatiei Alfa Suflet si Energie 6 burse de la Arcelor
MITTAL SA), iar la finalul fiecarui an universitar studentii sefi de promotie de la cele 4 domenii de
licenta (Inginerie Electrica, Inginerie Energetica, Inginerie si Management, Stiinte Ingineresti
Aplicate) sunt premiati de Societatea Absolventilor Facultaiii de Electrotehnica SETIS. Alte

facilitati: cazare (Anexa 2.9b_Procedura cazare universitate; Anexa 2.9c_Procedura cazare
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facultate), transport local, transport intern cu trenul, tabere (Anexa 2.9d_Tabere, Anexa

2.9e_Cerere tabara).

3. Eficacitate educationala

3.1. Politici de prezentare a ofertei academice

Avand in vedere atat scaderea semnificativa a numarului absolventilor de studii liceale
pentru urmatorii ani cat si schimbarea ponderilor in domeniul cererii de Tnvatamant superior si
deplasarea preferintelor tinerilor admitanti spre specializari neingineresti, mai facile, dar care au
dispus de o mediatizare supradimensionata si distorsionanta, conducerea facultatii de Inginerie
Electrica, Energetica si Informatica Aplicata a demarat un program amplu si sustinut de
promovare a imaginii proprii in special dar si a invatamantului ingineresc in general (Anexa
3.1a_Politici de recrutare si admitere).

Strategia de promovare a imaginii facultatii in licee s-a desfasurat astfel:

- prezentarea ofertei educationale a facultatii in licee: echipe formate din cadre didactice si
studenti se deplaseaza in liceele cu potential din punct de vedere al candidatilor. Pentru liceele
din localitati mai indepartate se organizeaza o caravana studenteasca in cadrul careia se ating
mai multe locatii in localitati invecinate.

- prezentarea ofertei educationale in licee prin Caravana Universitatii;

- participarea la targul educational ,Educat la lasi”

- facultatea primeste in vizita grupuri de elevi (Zilele portilor deschise) pentru a vedea
conditiile de studiu si viata. In cadrul acestor vizite se face un tur al facultatii cu vizitarea unor
laboratoare, campusul, cantina si baza sportiva.

O mare parte din cadrele didactice ale facultatii sunt responsabili cu promovarea facultatii
intr-unul sau mai multe licee si care se informeaza indeaproape despre aceste licee si care
semneaza si intretin un parteneriat liceu — facultate pe baza unui protocol de colaborare.

In cadrul acestui parteneriat am avut in vedere:

- prezentarea ofertei educationale a invatamantului superior tehnic in general cat si a
Tnvatdmantului superior in domeniul electrotehnic, in special.

- identificarea si rezolvarea unor probleme ridicate de inginerii care activeaza in
invatamantului preuniversitar din domeniul tehnic.

In Anexa 3.1b_Protocol de colaborare se prezintd un exemplu de actiuni cuprinse intr-un
astfel de document.

La initiativa Ligii Studentilor Electrotehnisti, beneficiind de orientarea si sprijinul acordat
direct de conducerea facultatii s-a organizat, timp de o saptamana o caravana dedicata
promovarii ofertei educationale a facultatii in mediul preuniversitar. Promovarea s-a facut in

peste 50 de licee din diverse localitati: lasi, Pascani, Harlau, Targu Frumos, Botosani, Vaslui,
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Husgi, Bérlad, Negresti, Piatra Neamt, Roman, Bicaz, Moinesti, Onesti, Comanesti, Buhusi,
Suceava, Comanesti, Bacau, Falticeni, Gura Humorului, Tg. Neamt, Borca, Radauti, Vatra

Dornei. bucurandu-se de un real interes din partea gazdelor acestei actiuni.

3.2. Admitere

Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata organizeaza Concursul
de admitere respectand liniile generale impuse de Procedura de admitere aprobata la nivelul
universitatii (UT1.POB.09) si un regulament de admitere propriu ce se discuta anual, de regula in
luna decembrie, astfel incat informatjile cu privire la procedura de admitere si la programele de
studiu oferite sunt disponibile spre consultare cu sase luni inaintea concursului efectiv.
Facultatea a scos la concurs un numar de 343 locuri la buget si 65 cu taxad pentru 3 domenii de
studii (electric, energetic, inginerie si management), candidatii putand opta la toate cele 3.
Admiterea s-a organizat prin concurs de admitere pe bazd de dosar. Astfel, criteriul de
departajare a candidatilor, valabil pentru admiterea din luna iulie 2016, a fost media generala de
la bacalaureat si nota la proba de matematica a acestui examen pentru departajare in caz de
egalitate. In baza regulamentului de admitere, participantii si premiantii la olimpiade nationale
dispun de diferite facilitati. Admiterea la master se desfasoara conform (UTI.POB.10), criteriul de
departajare fiind cel al mediei la examenul de finalizare a studiilor de licenta. Au fost scoase un
numar de 175 de locuri la 3 domenii de studii (electric, energetic si inginerie si management).

O sinteza a admiterii la cele doua forme de invatamant (licenta si master) este prezentata
in Anexa 3.2_Admitere 2016.

3.3. Structura programelor de studiu

Oferta educationala a facultatii acopera 3 domenii de studiu cu 7 specializari pentru studii
de licenta si 3 domenii de studiu cu 6 specializari pentru studii de master. Din anul universitar
2015/2016 specializarea Informatica aplicata in ingineria electrica a trecut din domeniul $tiinte
ingineresti aplicate, in domeniul Inginerie electrica.

Astfel, structura detaliata a specializarilor pentru studii de licenta este urmatoarea:

- Inginerie electrica - Electronica de putere si actionari electrice

- Instrumentatie si achizitii de date
- Sisteme electrice
- Informatica aplicata in ingineria electrica
- Inginerie energetica: - Ingineria sistemelor electroenergetice
- Managementul energiei

- Inginerie si management: - Inginerie economica in domeniul electric, electronic si
energetic
Structura detaliata a specializarilor pentru studii de master este urmatoarea:

- Inginerie electrica: - Conversia energiei si conversia miscarii
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- Sisteme electrice avansate
- Sisteme informatice de monitorizare a mediului
- Ingienrie energetica: - Management energie-mediu
- Managementul sistemelor de energie

- Inginerie si management: - Inginerie si management in contextul globalizarii.

Toate programele de studiu sunt acreditate, ultima evaluare periodica fiind in 2015 a
programului Informatica aplicatda Tn ingineria electrica. Celelalte programe de studii au fost
evaluate periodic in 2013 sau 2014, doar programul de Inginerie electrica si calculatoare avand
acreditare provizorie (aflat in lichidare). Toate programele sunt detaliate sub forma unui pachet
de documente care include: obiectivele generale si specifice ale programului, planul de
invatamant, figele disciplinelor, rezultatele in invatare exprimate in forma competentelor
cognitive, tehnice sau profesionale si afectiv-valorice, modul de examinare si notare la fiecare
disciplina. Modul de organizare a examenelor de finalizare a studiilor de licenta a urmat si
respectat procedura TUIASI.POB.16, iar cea de master TUIASI.POB.27 valabila la nivelul
universitatii, iar continuturile tematicilor pentru proba teoretica au fost stabilite si afisate anterior,

de catre comisiile de finalizare a studiilor, atat la studii de licenta cat si la studii de master.

3.4. Relevanta programelor de studiu

Industria electrotehnica si cea energetica, alaturi de alte ramuri care implica dispozitive si
sisteme electrice (auto, constructii de masini, etc) cunoaste o dezvoltare fara precedent. in ultimii
ani, in lasi, isi desfasoara activitatea o serie de intreprinderi si societati comerciale care absorb
forta de munca calificata in acest domeniu (Delphi, Continental, Tehnoton, DAS, Electroalfa,
Elsaco, Tehnoton, Danielli, Atexis, Elematis, Alleweinje etc). Acestea cauta specialisti in
domeniul instrumentatiei, actionarilor electrice, masinilor electrice sau informaticii aplicate, alaturi
de absolventi cu dubla specializare (inginerie si economie). Pe langa acestea, companii mari din
domeniul producerii, transportului si distributiei energiei electrice (E.On, Transelectrica,
Electromontaj, Energomontaj, Hidroelectrica) angajeaza absolventi ai sectiei de energetica si nu
numai, alaturi de companii noi interesate in energii regenerabile.

Pentru a racorda continutul programelor de studiu la cunoasterea stiintifica aflata intr-o
dinamica continua si la schimbarile din mediul industrial, facultatea a luat o serie de masuri
organizatorice pentru elaborarea programelor de studii si criterii de evaluare in vederea cresterii
relevantei cognitive si profesionale: Anexa 3.4a_Masuri organizatorice pentru cresterea
relevantei programelor de studiu si s-au realizat actiuni de orientare a absolventilor pe piata
muncii prin:

- intalniri cu reprezentantii unor firme importante (Dacia-Renault, Dalkia, Electroalfa, E.ON.

Romania, Continental, Ness Technologies, DAS, Delphi) in vederea stabilirii aspectelor
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semnificative pe care trebuie sa le asigure pregatirea viitorilor absolventi precum si asigurarea
stagiilor de practica a studentilor facultatii;
- semnarea de acorduri prin care firmele mentionate primesc studenti pentru stagii de

practica.

3.5. Capacitatea de angajare a absolventilor pe piata muncii

Prin intermediul secretariatului si a indrumatorilor de diploma se creaza o baza de date
cuprinzand datele de contact ale tuturor absolventilor si eventualele informatii privind angajarea
la finalul studiilor. Prin intermediul acestei baze de date, conducerea facultatii, coordonatorii
programelor de studii si subcomisia de calitate a facultatii monitorizeaza periodic atat situatia
angajarii absolventilor pe piata muncii cat si compatibilitatea pregatirii acestora cu cerintele
angajatorilor. Din datele obtinute, pana in prezent, peste 90 % dintre absolventii promotiei 2016
si-au gasit un loc de munca. Oficiul de resort din UTI aratad ca in ultimii ani, cererea de ingineri
din domeniile ingineriei electrice, energetice si informatice aplicate este situatéd deasupra ofertei

noastre. De asemenea, o mare parte a absolventilor de licenta, se Tnscriu la studii de master.

3.6. Capacitatea de continuare a studiilor universitare

Absolventii cu diploma de licenta ai Facultatii de Inginerie Electrica, Energetica si
Informatica Aplicata dovedesc pe langa o pregatire generala si de specialitate buna si o
preocupare pentru continuarea studiilor.

Astfel, in urma admiterii la studiile de master din anul 2016 (cele 2 sesiuni):

- din cei 180 absolventi cu studii de licenta ai facultafii, din promotia 2016 au fost
admisi 143 candidati la studii de masterat, pe locurile finantate de la buget;

- din absolventi ai promotiei 2015 si 2014 au fost admisi 5 candidati la studii de
masterat, pe locurile finantate de la buget;

In urma admiterii din sesiunea septembrie 2016 la studiile universitare de doctorat :

- 4 absolventi cu studii de masterat ai facultatii, din promotia 2016 — studii de masterat
au fost admisi la studii doctorale, pe locuri finantate de la buget;

- 8 absolvenii cu studii de masterat ai facultatii, din promofjile anterioare 2011-2015 au

fost admisi la studii doctorale, pe locuri finantate de la buget.

3.7. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Facultatea si-a identificat directii strategice ale proiectarii, desfasurarii si evaluarii
activitatilor educationale universitare desfasurate din perspectiva invatamantului centrat pe
student: Anexa 3.7_Metode de invatare centrate pe student, elementele acestei strategii fiind

cuprinse n programele analitice si fisele disciplinelor.
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3.8. Orientarea in cariera a studentilor

Pentru realizarea unui parteneriat functional intre facultate si studentii ei, au fost desemnati
consilieri de studii, cadre didactice, pentru fiecare grupa. In acest fel, fiecare cadru didactic
consilier de studii are misiunea de a cunoagte mai bine studentiji din grupa pe care o consiliaza
prin intalniri sdptamanale cu studentii, pentru a identifica eventualele probleme cu care acestia
se confrunta si, impreuna cu conducerea facultatii, sa le rezolve.

Consilierii de studii sunt desemnati din randul cadrelor didactice cu care lucreaza studentii
in anul universitar respectiv. In activitatea de consiliere a studentilor din anul | si Il, studii de
licenta, cadrele didactice sunt sprijinite de cate un student din anii mai mari.

Consilierii de studii sunt nominalizati la Tnceputul anului universitar de catre Biroul
Consiliului Facultatii (Anexa 3.8a_Consilieri de studii). Activitatea tutorilor este reglementata de
Regulamentul general al UTI privind tutoratul completat cu instructiuni specifice facultaii. Pe
langa consilierii de studii, fiecare cadru didactic este chemat sa se implice in educatia si
orientarea in cariera a studentului. O indelungata perioada de timp s-a acordat o deosebita
importanta dimensiunii cognitive a procesului instructiv-educativ, considerandu-se ca educatia nu
inseamna decat acumulare de informatji, de cunostinte care apoi pot fi valorificate practic. Cu
timpul, s-a constatat ca si dimensiunea psihosociala joaca un rol semnificativ in activitatea
educativa. Profesorul se implica in activitatea didactica cu intreaga sa personalitate, investeste
afectiv, isi impartaseste experienta cognitiva si de viatd studentilor sai, stabilind anumite
raporturi, anumite relatii cu acestia.

In directia materializarii acestor schimbari, subcomisia de calitate a facultatii in colaborare
cu departamentele au structurat si monitorizat cateva cerinte si masuri ce se impun in aceasta
directie (Anexa 3.8b_Parteneriat student-profesor).

De asemenea, cu prilejul unor manifestari stiintifice sau omagiale din facultate sau la
adunarile organizate prin SETIS au loc intélniri cu patroni ai unor companii din lasi (sau din
regiunea Moldovei), cu reprezentanti ai unor firme de stat sau private (E-ON, NESS, CONEX,
Continental etc.), unde se face o oferta din partea facultatii, iar firmele isi orienteaza preferintele
de angajare a absolventilor nostri.

In fiecare an, cu prilejul concursului Cezar Parteni, se organizeaza in AULA UTI o intalnire
a studentilor cu reprezentan{i ai firmelor unde se discuta despre rute profesionale ale
absolventilor nosgtri.

La initiativa Ligii studentilor electrotehnisti sunt organizate intalniri cu reprezentantii unor
companii din zona Moldovei, unde se prezinta oferte de angajare, cerintele, internshipuri.

Pe pagina web a facultatii si la afisierele din cadrul corpurilor de cladire ale facultatii sunt

afisate permanent anunturi ale angajatorilor cu oferte de locuri de munca.
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3.9. Valorificarea cercetarii

In cadrul facultatii, in anul 2016 activitatea de cercetare a continuat panta descendenta din
punctul de vedere al producitiei stiintifice si al fondurilor atrase prin proiecte, panta inceputa cu
cativa ani in urma. A scazut spectaculos numarul articolelor publicate in reviste indexate WoS si
BDI si numarul brevetelor depuse si aprobate. Desi fondurile atrase prin proiecte a fost in 2016
aproximativ aceleasi ca in anii precedenti, in cadrul noilor competitii din Programul national de
cercetare PN Il au fost castigate doar 5 proiecte pentru a fi finantate, ceea ce inseamna fonduri
si mai mici pentru anii urmatori. Suma totala a fondurilor obtinute din proiecte de cercetare
pentru anul 2016 a fost de 2.694.706 lei, aproximativ aceeasi cu cea din 2015. Trebuie remarcat
totusi faptul cd un numar mare de cercetatori din facultate a publicat lucrari la conferinta EPE
2016 (64 lucrari), conferinia care a fost indexata in bazele de date IEEExplore si Web of
Science. De asemenea, multe cadre didactice din facultate au participat la organizarea acestei
conferinte, care an de an devine tot mai cunoscuta in comunitatea stiintifica nationala si
internationala. In Anexa 3.9_Sinteza raportului de cercetare pe 2016 se prezinta o sinteza a
rezultatelor cercetarii la nivel de facultate pentru anul 2016.

Facultatea contribuie la editarea sectiunii de profil a Buletinului Institutului Politehnic lasi si
la mai multe reviste cu impact international din tara si organizeaza anual in cooperare
internationald, conferinte si simpozioane stiintifice. In urma demersului facut (crearea paginii
web, inscrierea in BDI), sectiunea Electrotehnica, Energetica, Electronica a Buletinului
Institutului Politehnic din lasi este inclusa in bazele de date Index Copernicus, Ulrich's si
getCITED. Se observa totusi interesul tot mai scazut al cercetatorilor din facultatea noastra de a
publica articole stiintifice in Buletinului Institutului Politehnic lasi, sectiunea Electrotehnica,
Energetica, Electronica. Se impun masuri de stimulare a alimentarii Buletinului cu lucrari de
calitate provenind din facultate prin orientarea doctoranzilor spre a publica rezultatele lor
stiintifice In aceasta revista.

Cadrele didactice ale facultatii sunt implicate in activitati editoriale, de redaciie si in calitate
de referenti, la multe reviste nationale si internationale de prestigiu. O parte din cadrele didactice
sunt implicate in organizarea si coordonarea unor programe de cercetare cu finantare nationala
sau internationald, sau participa in colaborare la astfel de programe. Personalul didactic si de
cercetare al facultatii publica anual un numar insemnat de articole in reviste sau conferinte 1SI
sau in alte reviste indexate in Baze de Date Internationale.

Pentru 2017 sunt prevazute 2 conferinte importante care vor fi organizate de Facultatea de
Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata: IMEKO-TC4, conferinta internationala de
renume n domeniul masurarilor electrice si SIELMEN, conferinta cu traditie organizatéd in
parteneriat cu Universitatea din Craiova si Universitatea Tehnica a Moldovei, Chisinau.

Cateva din cauzele care au dus la regresul activitatii de cercetare din facultatea noastra

n anul 2016 sunt urmatoarele:
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- Scaderea numarului de doctoranzi in stagiu.

- Scaderea numarului de proiecte in desfasurare datorita faptului ca in anii 2015 si
2016 nu au mai fost competitii de proiecte la nivel national.

- Nealocarea de fonduri pentru cercetare de catre guvern in afara granturilor naionale,
fapt care a facut foarte dificila actualizarea bazelor materiale si documentare ale
laboratoarelor.

- Inexistenta accesului prin portalul E-nformation la principala sursa documentara
pentru ingineria electrica, IEEExplore.

- Rata redusa de succes la competitiile nationale pentru proiecte de cercetare.

- Scaderea interesului personalului facultatji pentru cercetare.

Se impune astfel luarea unor masuri de stimulare a cresterii producitiei stiinfifice la nivel de
facultate prin urmatoarele actiuni:

- Atragerea la doctorat de studenti de calitate, interesati si orientati spre activitatea de
cercetare, care sa vina cu rezultate concrete in productia stiintifica, eventual prin
initierea de proiecte de doctorat in cadrul programului de fonduri structurale POCU.
Pentru aceasta este necesara si implicarea activa a Scolii Docorale si a factorilor de
decizie in acest sens.

- Realizarea de demersuri la nivelul conducerii universitatii de a sprijini accesul la baza
documentara IEEExplore.

- Incurajarea cercetétorilor, si in special a tinerilor, de a depune proiecte in cadrul
competitiilor nationale si internationale de granturi, in ciuda ratei reduse de succes.

- Reactivarea centrelor de cercetare ca structuri organizatorice si de tutoriat pentru
activitatea de cercetare.

- Cresterea vizibilitatii Buletinului Institutului Politehnic din lasi Tn cadrul comunitatii
stiintifice din facultate. Cresterea impactului acestei reviste prin includerea ei si in alte
baze de date internationale, de preferat SCOPUS si Web of Science.

- Facilitarea colaborarii intre echipele si centrele de cercetare din facultate pentru
gasirea de teme interdisciplinare competitive si punerea in comun a infrastructurii de

cercetare a laboratoarelor.

4. Managementul calitatii

4.1. Evaluarea periodicé a programelor de studii

Programele de studii universitare de licenta au fost acreditate, respectiv evaluate
periodic, ultima evaluare periodica fiind in anul 2015 a programului Informatica aplicata in inginerie

electrica. Programele de studii universitare de master au fost acreditate in anul 2009.
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La sfarsitul anului 2010, a fost depus si dosarul de autoevaluare, in vederea evaluarii
interne, in vederea abfinerii autorizatiei provizorie de functionare a unui nou program de studii
universitare de licenta, in limba engleza exclusiv, intitulat Inginerie electrica si calculatoare,
program la care au fost implicate toate catedrele facultatii, in funciie de ponderea numerica a
cadrelor didactice. Acest program a primit calificativul de incredere la autorizarea provizorie din
luna februarie a anului 2011. La acest program de studii au fost scolarizate, pana in prezent,
doua promotii de studenti, ultima absolvind in anul universitar 2015/2016.

Situatia acreditarii, respectiv evaluarii periodice a programelor de studii din facultate rezulta

din tabelul de mai jos:

Programul de studii Acreditat Evaluare Urmatoarea evaluare
periodica periodica

Studii universitare de licenta

Electromecanica HG 635/2008 - -

Electronica de putere si actionari | HG 635/2008 2014 2019

electrice

Instrumentatie si achizitie de date HG 635/2008 2013 2018

Sisteme electrice HG 635/2008 2014 2019

Ingineria sistemelor electroenergetice HG 568/1995 1998; 2008; | 2018
2013

Managementul energiei HG 568/1995 1998; 2008; | 2018
2013

Termoenergetica HG 410/2002 2008 -

Inginerie  economica in  domeniul | HG 635/2008 2013 2018

electric, electronic si energetic

Informatica  aplicata in  inginerie | HG 87/2011 2015 2020

electrica

Inginerie electrica si calculatoare — in | Autorizat provizoriu in anul 2011
limba engleza (Electrical Engineering

and Computers)

Studii universitare de master

Conversia energiei si controlul miscarii | 2009 - -

Sisteme electrice avansate 2009 - -

Sisteme informatice de monitorizare a | 2009 - -

mediului
Management energie — mediu 2009 - -
Managementul sistemelor de energie 2009 - -

Inginerie si management in contextul | 2009 - -

globalizarii
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4.2. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

Numarul de studentila 1.10.2016 era de 1373 la buget si 90 la cu taxa, iar la 1.01.2017 era
de 1361 la buget si de 95 la cu taxa.

Raportul numar posturi didactice (cu profesori consultanti)/ numar studenti fizici (fara
doctoranzi si cursuri postuniversitare a evoluat astfel: 0,063 la 1.10.2015; 0,065 la 1.10.2016;
0,066 la 1.01.2017, iar raportul numar cadre didactice (fara profesori consultanti)/ numar studenti
fizici (fard doctoranzi si cursuri postuniversitare) a evoluat astfel: 0,047 la 1.10.2015; 0,048 la
1.10.2016; 0,048 la 1.01.2017. Astfel situatia la 01.01.2017 pentru studenti cu si fara taxa este

urmatoarea:
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Raportul numar studenti fizici(licenta+master 2 ani)/ posturi didactice 15,16

Raportul numar studenti fizici(licentd+master 2 ani)/cadre didactice 20,8

Raportul intre numarul de profesori conducatori de doctorat (cu profesori consultati) si
numarul de studenti doctoranzi (cu si fara taxa) a fost la 1.10.2015 de 0,39, respectiv la
1.10.2016 de 0,4, iar raportul intre numarul de profesori conducatori de doctorat (fara profesori
consultati si asociati) si numarul de studenti doctoranzi (cu si fara taxa) a fost la 1.10.2015 de
0,23, respectiv la 1.10.2016 de 0,24. Astfel situatia la 01.10.2016 pentru studenti doctoranzi cu si

fara taxa este urmatoarea:

Raportul numar studenti fizici doctoranzi / profesori conducatori de doctorat 256
(cu profesori consultanti) ’

Raportul numar studenti fizici doctoranzi / profesori conducatori de doctorat 4.21
(fara profesori consultanti) ’

4.3. Evaluarea colegiala

In anul 2016 actiunea de evaluare colegialad s-a desfasurat in conditii normale in semestrul
al ll-lea. La aceasta actiune au participat un numar de 69 de cadre didactice din totalul de 71
titulare. Actiunea s-a desfasurat conform procedurii Universitatii TUIASI.POB.14. Directorii celor
4 departamente au dat cadrelor didactice cate o Fisa de evaluare colegiala intocmita conform
UTI.POB.14.F1 pe care au completat-o individual membrii departamentelor participanti la
evaluare, evaluandu-si tofi colegii de departament. Datele au fost centralizate de catre fiecare
director de departament in parte in Fisele de evaluare colegiala individuale, dupa care a fost

completata Fisa centralizatoare pe departament.

4.4. Evaluarea personalului didactic de cétre studenti

Evaluarea personalului didactic de catre studenti s-a desfasurat in semestrul 1l al anului
universitar 2015/2016 respectand procedura Universitatii TUIASI.POB.13. La aceasta actiune au

participat un numar de 296 studenti ce au evaluat 108 de cadre didactice acumulandu-se in total

1910 2
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2306 evaluari. In tabelul urmator este prezentat modul de repartitie a cadrelor didactice evaluate
pe departamente:

Departament | Profesori evaluati Curs | Profesori evaluati Aplicatii
ETH 11 11
EN 21 19
MEME 22 21
UAAI 17 15
Altele 37 41

In tabelul urmator se prezintd numarul studentilor respondenti si numérul de chestionare

completate pe ani de studii:

An Nr. studenti_ !\lr. e\{aluéri
respondenti inregistrate

1 98 648

2 50 430

3 54 492

4 51 423

5 36 267

6 7 46
Total 296 2306

Activitatea de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti s-a realizat cu ajutorul unei
aplicatii WEB complexa gazduita si rulatd pe serverul Universitatii Tehnice. Etapele evaluarii au
fost urmatoarele:

- A fost realizata o bazd de date MySQL pe serverul Universitatii in care au fost
inregistrate toate disciplinele de studiu, toate cadrele didactice si pentru fiecare grupa
de studenti au fost realizate legaturi intre disciplinele studiate si profesorii cu care au
efectuat activitatile de curs si respectiv aplicatii;

- Au fost generate coduri unice de acces grupate pe grupe de studenti pentru a
identifica din ce grupa face parte fiecare student respondent;

- Codurile au fost repartizate aleatoriu in fiecare grupa de catre cadrul didactic
consilier, fiecare student semnand intr-un tabel pentru faptul ca a primit un cod de
acces in aplicatia de evaluare;

- Utilizdnd codul primit studentii au accesat aplicatia, fiecare student fiind limitat a
raspunde numai pentru disciplinele pe care le-a studiat in semestrul Il al anului
universitar 2014-2015 si semestrul | al anului universitar 2015-2016;

- A fost realizat un Chestionar de evaluare in format HTML cu 10 intrebari pentru

titularul de curs (5 intrebari pentru curs si 5 pentru titularul cursului) si 8 intrebari
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pentru titularul de aplicatii (4 intrebari pentru aplicatii si 4 pentru titularul aplicatiilor)
TUIASI.POB.13-F1;

- Pentru fiecare intrebare se acorda o nota intre 0 si 5;

- Un student a avut posibilitatea de a completa chestionarul pentru toate disciplinele
studiate sau pentru o parte dintre acestea, dar fiind limitat pentru a completa o
singura data chestionarul pentru o anumita disciplina;

- Toate intrebarile chestionarului au fost obligatorii, conform procedurii Universitatji
Tehnice ,Gheorghe Asachi“ din lasi

Dupa incheierea perioadei de evaluare au fost generate Fisele individuale de evaluare de

catre studenti (UTI-POB-13-F2) si Documentele cumulative (UTI-POB-13-F3) pentru fiecare
Departament. Acestea au fost obtinute prin rularea unor scripturi php pe baza de date.
Documentele au fost generate de catre Decanul Facultatii si apoi transmise la Rectorat si

departamente conform procedurii.

4.5. Evaluarea cadrelor didactice de catre management

Evaluarea personalului didactic de catre management a fost efectuata pe departamente,
in conformitate cu prevederile procedurii cod TUIASI.POB.12, pe baza Fiselor de autoevaluare
completate de catre toti membrii departamentelor.

In sedintele de departament au fost discutate rezultatele evaluarii de citre management
si ierarhizarea cadrelor didactice din colectivele respective, rezultatele evaluarii urmand a fi
utilizate pentru acordarea gradatiilor de merit si a fost prezentat un raport in Consiliul Facultatii.

Perioada de desfasurarea evaluarii a fost 1.06.2016 — 30.6.2016. Au fost evaluate

cadrele didactice ale facultatii, astfel:

Departament Numar cadre didactice evaluate
Electrotehnica 15
Energetica 18
Masurari electrice si materiale electrotehnice 23
Utilizari, actionari si automatizari industriale 17
TOTAL FACULTATE 73

Situatia pe departamente este urmatoarea:

a) Electrotehnicd — In urma verificarii si analizei fiselor de autoevaluare s-a constatat c&
anumite cadre didactice ale departamentului nu au Tndeplinit punctajele minimale pentru toate
criteriile de evaluare. Dintre acestea exista cazuri (4) in care diferenta intre punctajul minim si cel
realizat este mic si poate fi compensat de la alte criterii si exista cazuri (4) in care diferenta este

mare si la mai multe criterii, aceasta diferenta neputand fi compensata de la alte criterii.
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b) Energeticad — Rezultatele, cuprinse in Fisa centralizatoare, au condus la urmatoarele
concluzii:

- existd diferente mari in ceea ce priveste activitatea didactica si de cercetare
concretizata in realizarea punctajelor minime;

- sunt cadre didactice ce depasesc cu mult, la toate capitolele, criterile de evaluare in
timp ce altele, in numar de 2, nu realizeaza punctajele minime la unul dintre criteriile de
evaluare, si anume ,Activitatea in comunitatea academica”;

- pentru unul din cadrele didactice mentionate mai sus, nerealizarea punctajului minim se
poate justifica prin faptul ca in mare parte din perioada de evaluare s-a aflat in concediu de
maternitate.

- trei cadre didactice nu au completat si nu au transmis fisa de evaluare.

c) Masuraéri electrice si materiale electrotehnice - Rezultatele evaluarii, detaliate in Fisa
centralizatoare, releva urmatoarele:

- toate cadrele didactice ale departamentului au depasit punctajele minime impuse de
procedura, la fiecare dintre criteriile de evaluare, mai putin 2 cadre didactice care nu indeplinesc
la criteriul 5 cu o diferenta de 2, respectiv 1 punct. Acestea au insa punctaje mult mai mari la
celelalte criterii, compensarea fiind mult sub limita acceptabila de 20%.

d) Utilizari, actionari si automatizari industriale - Sunt cadre didactice care nu au indeplinit
efectiv toate conditiile minimale de la fiecare criteriu din cele cinci prevazute in fisa. Pe de alta
parte, daca se aplica procedura, respectiv posibilitatea unui singur transfer de puncte de la un
criteriu la altul in limita a 20%, se poate aprecia ca toate fisele de autoevaluare au indeplinite
conditiile minimale de la fiecare criteriu. Un singur cadru didactic din departament nu a depus

fisa de autoevaluare.

4.6. Informatie publica

in conformitate cu capitolul 2 al Regulamentului de ordine interioara al Universitatji
Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi - Reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al
fnlaturarii oricarei forme de incalcare a demnitatii - tuturor salariatilor le sunt recunoscute dreptul
la plata egala pentru munca egala, dreptul la negocieri colective, dreptul la protectia datelor cu
caracter personal precum si dreptul la protectie impotriva concedierilor colective. In acelasi
regulament, la articolul 3.1. - Drepturi si obligatii ale universitdtii — este stipulat faptul ca
universitatii 7i revine obligatia de a asigura confidentialitatea datelor cu caracter personal ale
salariatilor.

in stransd conformitate cu cele mentionate anterior, facultatea pune la dispozitie,
afiseaza sau posteaza pe pagina ei web date care nu au caracter confidentjal si care nu pot

aduce prejudicii, de orice natura, personalului angajat sau studentilor sai.
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Datele cu caracter personal sunt furnizate doar la cerere si numai persoanei la care fac
referire datele respective.

Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata prezinta prin
intermediul paginii web proprii un set extins de informati legate de structura acesteia, oferta
educationala, activitatea didactica si de cercetare a cadrelor didactice proprii. Prin intermediul
aceleeasi pagini sunt difuzate si popularizate toate informatiile utile pentru studenti, cadre
didactice si alte persoane interesate, cu privire la componenta departamentelor si domeniile de
interes ale cadrelor didactice; planurile de invataméant si programele analitice ale tuturor
cursurilor, informatii actuale si de arhiva cu privire la examenele de admitere si de finalizare a
studiilor, informatii despre scoala doctorala, informatii despre facilitatile oferite studentilor, burse,
spatii in camine, tabere, informatji despre formele de invatamant postuniversitar, oferte ale
diferitelor firme pentru studentji nostri etc.

Maijoritatea acestor informatii sunt puse la dispozitia studentilor si in forma tiparita, prin
afisare la afisierele cu caracter tematic ale facultatii. Numeroase pagini sunt dedicate
informatiilor necesare candidatilor pentru admiterea ca student la facultatea noastra, dedicate
activitatilor studentilor tuturor ciclurilor de studii precum si absolventilor prin prezentarea unor
oferte de locuri de munca. Pagini web speciale sunt dedicate prezentarii activitatilor de cercetare
precum si manifestarilor organizate de facultate sau la care aceasta este partener. Informatiile
privind licitatile de achizifi sau lucrari demarate de facultatea noastra sunt la zi conform
normelor procedurale aflate in vigoare.

Informatia prezentata pe pagina web a facultatii este actualizata periodic, cu o frecventa
adecvata fiecarui tip de informatie in parte. Ca atare, informatiile de baza sunt de actualitate si
consistente oferind o sursa de incredere in ceea ce priveste toate aspectele activitatilor
desfasurate in cadrul facultaji.

Informatia publica tiparitd cuprinde o varietate relativ mare de documente, fiecare dintre
acestea trecand printr-un proces atent de evaluare si verificare. Printre aceste documente
amintim: Ghidul studentului la Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica
Aplicata, caiete de sarcini, dosare pentru acreditare, manuale scolare si monografii de

specialitate, volume ale conferintelor organizate de catre facultatea noastra.

5. Studenti

5.1. Aprecieri asupra starii calitatii activitatii didactice a studentilor

Dupa fiecare sesiune de examene, Biroul Consiliului Facultatii analizeaza rezultatele pe
care le-au obtinut studentji. Analizele sunt mai detaliate la anii I, in vederea gasirii solutiilor celor

mai eficiente pentru evitarea abandonului scolar, si la anii IV, in vederea gasirii solutiilor pentru
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ca majoritatea studentilor inmatriculati in anii terminali sa-si finalizeze studiile, in conditji
rezonabile.

Unele concluzii asupra evolutiei calitatii studentilor, pot fi creionate din analiza datelor
referitoare la promovabilitate din anul universitar 2015-2016 in anul universitar 2016-2017:

Anexa 5.1_Situatia promovabilitatii in anul universitar 2016-2017.

5.2. Manifestari stiintifice studentesti

In anul 2016, la fel ca si in anii anteriori in activitatea de cercetare au fost angrenati
studenti de la toate ciclurile de Tnvatamant (licenta, master si doctorat). Activitatea acestora s-a
concretizat prin participarea la diferite concursuri nationale si internationale studentesti sau alte
manifestari stiintifice studentesti cum ar fi:

- concursuri studentesti: Continental Open Doors, Digilent;
- manifestari stiintifice studentesti: Sesiuni ale cercurilor stiintifice studentesti (Dumitru
Barbulescu si Cezar Parteni).

In fiecare an universitar in Facultatea de Inginerie Electrica, Energeticd si Informatica
Aplicata sunt organizate cercuri stiintifice studentesti la toate specializarile facultatii. La fiecare
astfel de manifestari stiintifice, Societatea Absolventilor Facultatii de Electrotehnica SETIS si

unele companii acorda 3 premii (1, Il si lll) si 3 mentiuni. Totodata, sunt acordate si diplome.

5.3. Implicarea studentilor in promovarea facultatii si a invatadmantului superior

tehnic

La initiativa Ligii studentilor electrotehnisti, beneficiind de orientarea si sprijinul acordat
direct de conducerea facultatii s-a organizat, timp de o saptamana o caravana dedicata
promovarii in mediul preuniversitar a valorilor invatamantului superior tehnic in general si in al
celui electrotehnic in special. Promovarea s-a facut in peste 50 licee, bucurandu-se de un real
interes din partea gazdelor acestei actiuni. De asemenea, studentii au participat alaturi de
profesori la promovarea facultatii in majoritatea liceelor.

Tot la initiativa Ligii studentilor electrotehnisti, se organizeaza intalniri cu reprezentanii ai
companiilor din lasi in vederea cunoasterii cerintelor si a ofertelor angajatorilor.

Astfel, studentii sunt implicati direct in promovare, sunt congtientizati, atat de faptul ca
numai in acest mod se poate atrage un numar corespunzator de absolventii la admitere, dar si de

faptul ca numai asa se va creste calitatea invatamantului superior si a industriei romanesti.

6. Concluzii si propuneri de imbunatatire
In activitatea de ansamblu depus& in cadrul unei institutii din inv&tamantul superior tehnic,
un rol deosebit de important il are proiectarea perspectivei, iar cele trei intrebari principale la

care trebuie gasit raspuns ar putea fi:
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- Ce se poate face, in mod efectiv si eficient, pentru cresterea performantelor didactice si de
cercetare din facultatea noastra?

- Care sunt sursele, resursele si posibilitatile de dezvoltare ale facultatii?

- Cum putem adapta programele analitice si planurile de invatamant, astfel incat pregatirea de
ansamblu a absolventilor nostri sa fie cat mai apropiata de cerintele majore ale pietii muncii
europene, din domeniu?

Facultatea trebuie sa inteleaga pozitia pe care o ocupa pe piata, propriile puncte forte si
puncte slabe, cat si pe cele ale concurentilor ei si, in conditiile actuale (acerba competitie atat
interna cat si externa, de la atragerea candidatilor spre domeniile scolarizate in facultate si pana
la identificarea unor locuri de munca corespunzatoare pentru absolventii facultatii, competitie
generata de factori precum: numar mare de facultati, scaderea natalitatii, un buget care de multe
ori este insuficient pentru derularea activitatilor propuse, lipsa de cadre didactice tinere cauzata
de nivelul redus de salarizare in comparatie cu cel oferit de multi agenti economici, la nivelul de
pregatire cerut pentru un viitor cadru didactic universitar), trebuie sa atenueze punctele slabe si
sa se foloseasca de punctele forte ale facultatii.

A). Punctele forte:

- prestigiul si traditia facultatii, edificate in cei peste 100 de ani de invatamant si cercetare, prin
personalitatea numelor de mare prestigiu din domeniul ingineriei electrice i energetice
romanesti, care au activat in cadrul facultatii;

- existenta unui program realist de dezvoltare strategic3;

- existenta unui corp didactic si de cercetare cu recunoastere la nivel national si international;

- proces didactic recunoscut (acreditare, evaluari periodice), planurile de fnvatamant pentru
studii universitare de licenta compatibile cu facultatile de prestigiu din {ara si din strainatate, in
vederea operabilitatii sistemului de credite transferabile;

- trecerea prin evaluare periodica ARACIS a tuturor programelor de studii universitare de licenta
scolarizate de catre facultate, in perioada 2013-2015, cu obtinerea calificativului maxim -
.ncredere”.

- existenta unui program de studii, in limba englezd —Electrical Engineering and Computers,
care are regim de autorizare provizorie ARACIS;

- recunoasterea diplomelor la nivel european, cu relatii internationale functionale in programe de
tip Socrates, Erasmus, Leonardo da Vinci;

- prezentd constanta si distinctd in viata comunitatii locale si nationale, prin implicarea in
proiecte de interes public, prin organizarea sau co-organizarea unor manifestari periodice de
impact;

- baza materiala si dotari moderne;

- costurile generale ale instruirii relativ reduse, cu asigurarea unor facilitali esentiale: burse,

camine, biblioteci, activitati culturale, tabere studentesti, stimulente materiale pentru studentii
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merituosi;

- posibilitatea acordarii certificatului ECDL, partial cursurile de formare in acest sens fiind
prevazute in planurile de invatamant de la studii universitare de licenta, in toate domeniile
scolarizate in cadrul facultatjii;

- atragerea de burse acordate de unele companii nationale;

- existenta unui portofoliu consistent de locuri pentru efectuarea stagiilor de practica in societati
comerciale din domeniu;

- cultura institutionala de calitate in procesul de instruire;

- disponibilitate spre schimbare si educatie organizationalg;

- angajarea pe piata fortei de munca a absolventilor facultatii in cadrul unor societati comerciale
si companii nationale care asigura un mediu de munca stimulativ si motivant, nu numai in ceea
ce priveste salarizarea.

B). Puncte slabe, vulnerabile:

- motivatie salariala relativ redusa;

- 0 anumita demotivare morala a unei par{i a personalului academic, ca urmare a interesului
scazut pentru studiu manifestat de mulii studenti, coroborat cu o pregatire initiala modesta;

- resurse extrabugetare putin diversificate si mici (sub 10% din finantarea bugetara), ca rezultat
al slabei finantari nationale a cercetarii si a atragerii unui numar relativ mic de studenti si
doctoranzi cu taxa, precum si interesului relativ scazut al marilor companii de a-si derula
activitatile de cercetare pe baza de contracte de cercetare stiintifica cu parteneri din mediul
universitar;

- publicitate insuficienta a serviciilor oferite catre comunitate, insuficienta comunicare cu mediul
de afaceri local si national;

- spatii de invatamant care trebuie reamenajate si reabilitate din punct de vedere termic si
functional (proces in curs de desfasurare);

- mobilierul din multe dintre spatiile destinate activitatilor didactice este invechit (procesul de
schimbare a mobilierului este in curs de desfasurare, exclusiv din venituri proprii);

- numar relativ mic de cadre didactice tinere, in special datorita salarizarii insuficiente, la volumul
de munca solicitat si la calitatea ceruta a muncii depuse;

- lipsa unei baze complete de date functionale, la nivel de facultate, care sa poata fi eficient
folosita, atat in actiunile de management curent, cat si in cele de marketing academic sau de
elaborare a unor strategii eficiente, cu informatji referitoare la angajarea absolventilor facultatii,
pe domenii de activitate, statistici cu procentul angajarii, gasirii unui loc de munca.

C). Oportunitati:

- accesarea de programe de cercetare-dezvoltare regionale, nationale si europene, programe

care sunt destinate sau numai unitatilor de invatamant superior sau cu predilectie acestora;
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- existenta unui deficit de ingineri bine pregatiti pe piata muncii din Comunitatea Europeana,
ingineri care pe langa pregatirea stricta de specialitate sa posede cunostinte solide atat in zona
de aplicare a tehnologiei informatiei cat si a managementului industrial;

- asteptarea catre o tendin{a ascendenta de dezvoltare a mediului economic, care sa faciliteze
realizarea de parteneriate reale, nu formale, cu mediul academic.

D). Amenintari:

- scaderea importanta a numarului absolventilor de studii liceale pentru urmatorii ani si a
scaderii motivarii acestora catre efortul ce urmeaza a fi depus ulterior, atat pe durata formarii in
fnvatamantul superior tehnic, cat si pe durata desfasurarii profesiei;

- schimbarea ponderilor in domeniul cererii de invatamant superior si deplasarea preferintelor
tinerilor spre specializari neingineresti, uneori mai facile, dar care au dispus de o mediatizare
supra-dimensionata si distorsionanta;

- migratia cadrelor didactice relativ tinere spre sectoare din fara si strainatate care ofera
avantaje materiale mult mai mari si accesibile intr-un orizont de timp mult mai scurt;

- insuficienta finantare a cercetarii stiintifice din nvataméantul superior si valorificare a
rezultatelor acesteia;

- concurenta exercitata de alte universitati de prestigiu din tara si chiar din Europa, mai ales in

contextul liberalizarii si globalizarii impuse de legislatia Uniunii Europene.

SEAC,

Semnatura

prof.dr.ing. Marinel Temneanu — decan — coordonator

prof.dr.ing. Maricel Adam — prodecan - responsabil

s.l.dr.ing. Elena Danila

s.l.dr.ing. Oana-Maria Neacsu
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