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Planul strategic poate fi accesat pe pagina web facultatii:www.ee.tuiasi.ro

I. Misiunea facultatii

Facultatea de Inginerie electrica, Energetica si Informatica aplicatd are o activitate de 75
ani in cadrul Universitatii Tehnice din Iasi ca si o activitate anterioara, ca sectie In cadrul
Universitatii din lasi de incd 27 ani (1910-1937). Prin data infiintarii, prestigiul stiintific al
intemeietorului ca si al continuatorilor, prin oferta educationala, numarul absolventilor, calitatea
procesului didactic, activitatea stiingifica fructuoasa si recunoscuta, putem considera ca fiind pe
deplin justificatd anvergura nationald si internationald a activitétii facultatii noastre.

Deschiderea internationala din ultimii 22 ani, a permis realizarea a numeroase relatii de
colaborare didacticad dar mai ales stiingificd cu numeroase universitati europene, relatii concre-
tizate prin numeroase mobilitati ale cadrelor didactice, doctoranzilor si studentilor nostri, dar si
prin vizite ale unor personalitdti de prestigiu ale universitatilor din strdinatate. Existd doctorate
conduse 1n co-tuteld, existd manifestari stiintifice organizate cu colaborare internationala, care
impreund cu alte relatii de colaborare didactica si stiintifica internationald atestd si o vocatie

Structura ofertei educationale a facultatii noastre este diversa. Partea dominanta o repre-
zintd formarea viitorilor specialisti in cele trei cicluri ale formarii universitare: studii universitare
de licenta (4 ani), studii universitare de master (2 ani) si studii doctorale (3 ani). Nu este, insa, de
neglijat oferta educationald pentru formare postuniversitara, prin programe de specializare si de
formare continua.

Avand 1n vedere ca centrul de greutate al activitatii unei universitati este traditia recunos-
cutd, pentru viitor se intentioneazd mentinerea domeniilor Inginerie electricd, Inginerie
energeticd, Inginerie si management si Stiinte ingineresti aplicate, in oferta formativa initiala,
intrucat aceste domenii sunt bine asigurate cu baza materiala a laboratoarelor, cu publicatii
didactice si cu personal didactic specializat. Toate acestea se inscriu, actualmente in trei domenii
de ierarhizare §i anume: Inginerie electrica si energetica, Inginerie si management §i respectiv
Inginerie industriala. Programele de studii universitare master, in numar de sase, se inscriu in

domeniile de ierarhizare Inginerie electricd si energetica si respectiv Inginerie si management.
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Toate programele de studii universitare se Inscriu in categoria A a domeniilor de ierarhizare,
subliniind, si n acest fel, calitatea actului educational, dar si calitatea si vizibilitatea rezultatelor
cercetarii desfasurate de cadrele didactice ale facultatii.

Evolutia stiintei si tehnologiei ca si cererea pietii muncii vor fi permanent luate in con-
sideratie, in primul rand la actualizarea planurilor de invatamant, la toate formele de pregatire,
introducand noi discipline si modernizand programele analitice ale celor existente, dar si la per-
fectionarea structurii ofertei educationale conform evolutiei stiintei dar si a economiei nationale.
In acest sens, o realizarea este si obtinerea calificativului Incredere la autorizarea provizorie a
programului de studii universitare de licentd Inginerie electrica si calculatoare in limba engleza
(Electrical Engineering and Computers).

In facultate se desfisoara o activitate stiintifici sustinuti pe diferite planuri: in cadrul
doctoratelor, prin granturi de cercetare de diferite tipuri si surse de finantare, prin contracte de
cercetare finantate de agentii economici.

Sursele de finantare actuale ale facultatii noastre sunt: alocatia bugetard si veniturile
extrabugetare formate din taxele de scolarizare ale studentilor, taxele pentru reexaminari si
recuperari de aplicatii neefectuate, taxele examenului de admitere, sponsorizari, chirii, cota parte
din regia incasatd prin Polytech din contractele de cercetare. in anul 2011 ponderea finantarii
bugetare a fost de 93,25 % , iar a veniturilor proprii de 6,75% din totalul Incasarilor in valoare
absolutd de 8.849.646,99 lei. Se doreste ca pana in anul 2015 sd creasca ponderea veniturilor
extrabugetare dar si finantarea bugetard bazati pe excelentd. In anul 2011, din totalul
cheltuielilor bugetare in valoare absoluta de 7.815.831,08 lei au fost cheltuii 91,71% pentru
salarii, comisii doctorat, tichete masd pentru personalul nedidactic si auxiliar-didactic, transport
si diurnd cadre didactice, iar diferenta de doar 8,29% pentru cheltuieli cu utilitatile, materialele,
obiectele de inventar si alte cheltuieli. In conditiile unei cresteri bugetare, se doreste s se ajunga,
pana in anul 2015, la o repartizare a cheltuirii fondurilor astfel: 80% pentru cheltuielile cu
salariile si 20% pentru cheltuielile cu utilitatile, materialele si obiectele de inventar, pentru a
putea imbunatati confortul si a putea crea conditii de igiend, sanatate, sigurantd in spatiile
facultatii la nivelul universitatilor europene, atat pentru studenti cat si pentru cadrele didactice si
personalul auxiliar didactic si administrativ. De asemenea, ne propunem crearea unei resurse
pentru suplimentarea burselor studentilor merituosi.

Desfasurarea optima a activitatii facultatii din punct de vedere formativ dar si financiar
necesita luarea in considerare a specificului pregatirii ingineresti, a nivelului pregatirii anterioare
a candidatilor admisi la studii, a mijloacelor financiare disponibile, a mentinerii unui corp pro-
fesoral competent, suficient numeric $i motivat pentru activitatea depusa. Din pacate, asigurarea

nivelului optim de functionalitate, din toate punctele de vedere mentionate, este foarte greu de



obtinut in actualele conditii ale finantdrii Invatdmantului tehnic superior si ale motivarii
financiare prin salarizare, mai ales a tinerelor cadre didactice universitare.

In privinta raportului numar de studenti/mumar posturi didactice, suntem convinsi de
necesitatea existentei unei diferentieri intre raportul corespunzator formarii in trunchiul comun al
domeniilor de specialitate si cel corespunzator pregatirea la discipline de specialitate, in ultimii
doi ani ai primului ciclu de formare universitara. Aceastd diferentiere ar trebui facuta, cu atat mai
mult, 1n ciclul de studii universitare de master, in cel de doctorat si la formarea postuniversitara,
continud. Astfel, acest raport ar trebui sa atingad o valoare apropiata de 20 studenti/post in primul
an al primului ciclu de formare universitara, o valoare de 15 studenti/post in cel de-al doilea an al
studiilor universitare de licentd si de numai 10-12 studenti/post in ultimii doi ani ai studiilor
universitare de licentd. Pentru ciclul al doilea de formare universitara, ar trebui sa fie de 6 — 8
studenti/post.

In statele de functiuni ale facultitii pentru anul universitar 2011 — 2012, ponderea
posturilor ocupate (compensate) este de 79,46 %, iar a posturilor vacante (compensate) este de
20,54%, dintr-un total de 108,05 posturi (compensate). In anii care vor urma, va trebui asigurati
acea pondere a posturilor vacante care sa permitd existenta rezervei necesare pentru promovarea
personalului didactic, pentru profesori invitati, dar, mai ales, pentru angajarea de tinere cadre
didactice, evident toate acestea in conditiile incadrarii n alocatia bugetara, in noile conditii ale
distribuirii fondurilor aferente celor trei cicluri de formare universitara. Mentinerea unui anumit
raport intre numarul de posturi ocupate si cele vacante este esentiald pentru pastrarea calificati-
vului de Incredere, pe care l-au obtinut toate programele noastre de studii in procesul de
acreditare, la evaluarile periodice care urmeaza a fi facute in aceasta legislaturd. Politica de
incadrare a unor cadre didactice tinere este in concordantd cu politica Universitatii, si este una
strict necesara in actualele conditii in care distributia pe categorii de varstd nu mai este una
sustenabild pe termen lung.

In prezent, fiecare dintre cele noui programe de studii universitare de licentd scolarizate
in Facultatea de Inginerie electrica, Energetica si Informatica aplicatd, opt in limba romana si
unul in limba engleza, are formatii de studiu de 25-40 studenti, in general cate o grupa pentru
fiecare program de studii, fiind rare si nu neaparat repetitive situatiile in care exista doud grupe la
un program de studii. Din punct de vedere financiar, ar fi de dorit functionarea tuturor
programelor de studii universitare de licentd cu cate doud grupe, in conditiile in care nu este
necesar personal didactic de predare suplimentar si ar rezulta mai multe ore de aplicatii, care ar
permite, pe langd cresterea calitdfii actului didactic, crearea mai multor posturi de asistent, n

vederea atragerii In sistem a tinerilor cu performante dovedite in ciclul de pregatire doctorala.



In cazul studiilor universitare de master, in anul universitar 2011 — 2012 au fost
inmatriculati exact atatia studenti cat au fost prevazuti la capacitatea de scolarizare, in procesul
de acreditare ARACIS. In aceste conditii si in conditiile necesitatii incadrérii in fonduri, s-a
format cate o grupa la fiecare dintre cele sase programe de studii universitare de master acredi-
tate, spre deosebire de anii anteriori in care au putut fi create si cate doud grupe la doud dintre
specializarile cele mai solicitate din domeniul de ierarhizare Inginerie electrica si energetica.

In privinta structurii organizatorice a facultitii, in prezent existd patru departamente,
relativ echilibrate ca numar al cadrelor didactice si al programelor de studii gestionate, secre-
tariatul facultatii si sectorul administrativ al acesteia. Personalul didactic auxiliar existent si cel
administrativ nu mai este suficient, datoritd imposibilitatii incadrdrii de personal, in ultima
vreme, decat in raportul o intrare la sapte iesiri din sistem. In plus, structura pe categorii de
varsta a personalului didactic auxiliar si a celui administrativ nu este sustenabil nici macar pe
termen mediu. In aceste conditii, pe 1anga necesitatea angajarii, se impune efectuarea de actiuni
comune, la nivel de facultate, cu intregul personal didactic auxiliar §i mentinerea in mai mica
masurd a acestuia doar pentru activitati la nivelul departamentelor. Ca si 1n ultima perioada de
timp, personalul didactic auxiliar va fi solicita si pentru desfasurarea altor activitati decat cele
didactice sau de secretariat ale departamentelor, asa cum sunt cele necesare efectudrii de achizitii
din fonduri bugetare sau provenite din fonduri de cercetare sau sponsorizari. Personalul adminis-

trativ este mult subdimensionat si nu mai poate fi redus.

I1. Obiective si scopuri propuse

Sintetic, obiectivul strategic al facultatii noastre pentru urmatorii 4 ani este pastrarea
identitdtii si anvergurii nationale, cresterea deschiderii si angajarii internationale, mentinerea in
categoria A a domeniilor de ierarhizare cu toate programele de studii, pozitie dobanditd cu
efortul majoritatii cadrelor didactice ale facultatii, precum si participarea consistentd la men-
tinerea Universitafii in pozifia castigatd in randul celor 12 universitati de cercetare avansata si
educatie din tard. Progresele didactice, stiintifice si manageriale implicate In atingerea acestor
obiective necesita realizarea unor actiuni concrete, precum:

e Cresterea nivelului calitativ al dotarii laboratoarelor didactice si de cercetare, pentru a se
apropia de nivelul european, folosind finantarea bugetara si resursele proprii.

e Amenajarea finala a spatiilor din corpul TEX6 din cadrul Universitatii Tehnice ,,Gheorghe
Asachi”, in vederea mutarii pe platforma didacticd a colectivului departamentului de
Utilizari Actionari si Automatizari Industriale care se mai afla in corpul C si a colectivului

de Masini electrice din cadrul departamentului de Electrotehnica.
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e Incheierea unor conventii de colaborare educationald incluzind recunoasterea reciproca a
unor credite transferabile din planurile de invatdmant.

e Amenajarea finala si punerea in functiune a sectiei de cercetare aplicatd si microproductie
pentru bio si nano-materiale termoplastice, amenajatd in corpul de cladire TEX6 din cadrul
Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi”.

e Sporirea ponderii cursurilor de perfectionare postuniversitare in cadrul formarii continue a
personalului de specialitate din economie si invatdmantul preuniversitar; exemple de teme:
Energie-mediu, Audit energetic, Managementul energiei, Masurarea parametrilor de calitate
a mediului, Piata de energie si piata certificatelor verzi, Compatibilitate electromagnetica,
Fiabilitate si mentenantd in electrotehnica, Surse neconventionale de energie, Generarea
distribuita, Sisteme de actionari electrice, Utilizarea optimald a energiei, Proiectarea CAD a
instalatiilor electrice si de automatizare, Sisteme de control a proceselor industriale.

e Asigurarea continuitatii efectivului si competentei corpului profesoral prin atragerea si
formarea unor tineri valorosi, atrasi de specializare prin doctorat, prin studii post-doctorale

si de o cariera universitara.

e Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare existente si crearea de noi infrastructuri pe
urmatoarele arii tematice prioritare: 1. Energie, 2. Mediu, 3. Materiale, produse si procese
inovative, 4. Transport, prin:

a. Proiecte de investitii finantate de la buget si/sau din fonduri structurale, in cadrul
programelor axate pe dezvoltarea infrastructurii, actuale si de perspectiva.

b. Dotarea laboratoarelor din fondurile publice alocate universitatilor pentru
cercetare, dezvoltare, inovare si creatie.

c. Dotarea cu aparaturd, in cadrul contractelor de cercetare stiintifica derulate de
catre cadrele didactice din facultate.

e Cresterea numarului granturilor de cercetare stiintifica pe teme prioritare care sa permita o
participare mai importantd in proiecte de cercetare europene.

e Mentinerea periodicitatii si a nivelului manifestarii stiingifice organizate in facultate (EPE)
precum si continuarea participarii la organizarea altor manifestari traditionale de profil,
precum SIELMEN (in colaborare cu Facultatea de Energeticd a Universitatii Tehnice a
Moldovei, din Chisinau, si Facultatea de Electromecanica a Universitatii din Craiova.

e Continuarea si Intdrirea participdrii unor cadre didactice din facultate in comitetele nationale
ale unor organizatii internationale de mare prestigiu precum IEEE, CIGRE, WEC, precum si
in organizatii nationale - ASTER, SIER, AGIR etc;

e Implicare i coordonare in popularizarea ofertelor de locuri de muncd in domeniile de

specializare ale facultatii si colaborare cu mediul economic in scopul plasarii eficiente a
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absolventilor pe piata muncii. Realizarea unei baze de date cu rata de succes 1n procesul de

angajare a absolventilor facultatii,

e dezvoltarea si flexibilizarea actualelor programe de pregatire postuniversitara.

I11. Planificarea strategiilor

II1.1. Strategia de tehnologie didactica

Cresterea calitatii activitatii didactice se va realiza pe urmatoarele cai:

Actualizarea permanentd a programelor analitice, a aplicatiilor practice, a suporturilor de
curs si pentru activitati cu caracter aplicativ;

Armonizarea continuturilor disciplinelor fundamentale, tehnice si de specialitate cu
scopul eliminarii suprapunerilor, repetarilor si informatiilor perimate; anual, n consiliile
facultatii, se vor analiza discipline sau grupuri de discipline §i vor face recomandari de
perfectionare si imbunatatire a continutului;

Folosirea suporturilor multi-media pentru cursuri si aplicatii, mai ales in conditiile in care
amfiteatrele facultatii sunt echipate cu sisteme de videoproiectoare.

Cresterea capacitatii studentilor de a utiliza cunostintele teoretice la rezolvarea unor
probleme prin introducerea exemplelor de aplicatii la curs si a subiectelor de tip problema
la examen.

Cresterea volumului activitatii individuale a studentilor (documentare, teme de casa,
referate etc.) pand la ponderea prevazuta in cadrul sistemului de credite transferabile, cel
putin la nivelul prevazut, pentru astfel de activitati, in planurile de Invatamant actualizate.
Promovarea procedeului interactiv de predare a cursurilor, pe baza difuzarii cu anticipatie
a materialului predat.

Modernizarea activitatilor prevazute in programele analitice si In fisele disciplinelor, cu
evaluarea tuturor activitatilor pe care le desfasoara studentii, in cadrul academic.
Cresterea treptata a ponderii examinarii orale.

Cresterea eficientei practicii in productie prin repartizarea mai dispersata a studentilor la
locurile de practica, folosind ajutorul absolventilor care activeaza in unitdti economice.
Urmadrirea mai exigenta a respectarii tematicii stagiului de practica si evaluarea cat mai
exacta a activitatii depuse.

Implicarea crescanda a studengilor din ultimul an in problematica mediului industrial,

prin axarea temelor proiectelor de diploma pe necesitatile agentilor economici industriali.



Imbunatatirea continutului proiectelor de diploma, prin cresterea componentei creative
studentilor, promovarea de lucrari de disertatie complexe, chiar cu caracter interdiscipli-
nar, care sa stimuleze munca in echipa a studentilor din aceeasi facultate sau de la diverse
facultati;

Flexibilitate la nevoile educationale ale pietii muncii valorificand legatura permanenta cu
industria si inlesnind accesul la programe modulare bazate pe sistemul de credite

transferabile;

II1.2. Strategia de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintificd este o componentd obligatorie a activitatii cadrelor

didactice din invatdmantul superior, dar totodatd este o sursa de venituri si o cale de

imbunatatire a bazei materiale de cercetare a facultatii. Atragerea In activitati de cercetare

stiintifica este de asemenea un mod de crestere a pregatirii profesionale a studentilor si o

posibilitate de formare si selectare a viitorilor cercetdtori care vor forma baza viitoarei

”societati a cunoasterii”.

Pentru indeplinirea obiectivelor strategice ale facultatii si cresterea contributiei cercetarii

stiintifice se propun urmatoarele actiuni:

Elaborarea de proiecte institutionale de dezvoltare a infrastructurii de cercetare prin
modernizarea infrastructurii existente si crearea de noi infrastructuri (laboratoare si centre
de cercetare acreditate). Facultatea IEEIA va impune si o mai strdnsa colaborare intre
departamente privind realizarea de grupuri de cercetare interdisciplinare in cadrul
facultatii, care pot folosi in comun software, tehnica de calcul, echipamente etc., dar si
colaborarea cu alte facultati interesate de dezvoltarea unor proiecte comune de formare a
unor platforme de C-D cu caracter interdisciplinar.

Cresterea numarului proiectelor de grant depuse 1n cadrul competitiilor nationale si
internationale. Se va impune o participare mai activa la nivel de departament, atat prin
participarea tuturor cadrelor didactice cat si a doctoranzilor cu frecventa. Se va realiza un
nucleu de know-how la nivel de facultate privind modul de redactare a unor astfel de
proiecte si un nucleu de difuzare prin e-mail a tuturor informatiilor actualizate din cadrul
competitiilor nationale si internationale.

Valorificarea si diseminarea pe scara larga a tuturor cercetarilor incheiate (prin publicare,
brevete, aplicatii industriale etc) ca si prin prezentare pe internet, in vederea cresterii
vizibilitatii si a atragerii colaborarilor cu departamente de CD si intreprinderi din tara si

din strainatate.



o Cresterea implicarii Tn cercetarea stiintifica internationald, prin colaborari si parteneriate
cu universitati si colective de cercetare din alte tari, indeosebi europene. Afilierea la
retele europene de cercetare.

e Alocarea de fonduri din veniturile proprii ale facultatii pentru finantarea participarii
cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale si internationale, numai din categoria
celor indexate in bazele de date semnificative, luate in considerare in activitatile de
ierarhizare a domeniilor, pentru cresterea vizibilitatii cercetarii din facultate.

e Cresterea numarului de studenti implicati in activitatea de cercetare stiintificd si de
creatie tehnicd, ca o componentd importantd de formare a viitorilor specialisti. Pentru
atragerea studentilor in activitatea de cercetare se va urmari inglobarea acestora in
colectivele de realizare a granturilor de cercetare §i prin stimularea materiald a autorilor
celor mai bune lucrari prezentate la sesiunile cercurilor stiintifice studentesti.

e Cresterea numarului conducatorilor de doctorat din facultate si a calitatii tezelor de
doctorat sustinute public.

o Stimularea publicérii de articole la reviste ISI cu impact semnificativ prin largirea ariei
tematice pe baza grupurilor de cercetare interdisciplinare din cadrul facultatii.

e Colaborarea mai activa cu mass-media vizand popularizarea realizdrilor semnificative ale
grupurilor de cercetare din cadrul facultatii.

e Cresterea numarului doctoranzilor cu frecventa, inclusiv prin sustinerea lor financiard din
granturi de cercetare.

o Implicarea cercetarii stiintifice din facultate in rezolvarea problemelor locale si regionale
de mare actualitate privind eficienta energeticd, protectia mediului ambiant si altele, cu

Avand in vedere ca in anul 2011 s-au derulat prin Serviciul Polytech al universitatii 37 de teme
cu o valoare totala Tncasata de 2.931.653,34 RON (inclusiv partenerii), cu finantare de la bugetul
de stat si de la agenti economici, din care 17 teme sunt cu agentii economici avand o valoare
totald incasatd de 86.742,64 lei, estimdm valorile contractelor de cercetare nationale si

internationale in urmatorii patru ani:

2012 2013 2014 2015
(EURO) (EURO) (EURO) (EURO)
Valori contracte de
cercetare nationale si 657.000 657.000 657.000 657.000
internationale

1EURO =4,4625 (07.06.2012)

I11.3. Strategia cu privire la resursa umana

Obiectivul strategic referitor la resursele umane este mentinerea In viitor a potentialului
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didactic si stiintific al facultatii prin actiuni precum:

Atragerea celor mai buni tineri absolventi pentru inscrierea in ciclul de studii doctorale si,
ulterior, pentru urmarea unei cariere universitare;

Perfectionarea cadrelor didactice tinere ca si intarirea contactelor cu facultatile de acelasi
profil din tara prin organizarea de stagii de specializare finantate de catre facultate pentru
asistenti;

Dezvoltarea unor schimburi de cadre didactice cu prestigiu §i experientd (profesori si
conferentiari) de la alte universitati din tard pentru predarea unor module de curs in regim
de reciprocitate;

Angrenarea unor specialisti, in domeniul tehnic de specialitate, din management si mana-
gement de proiect, angajati ai companiilor de prestigiu 1n activitati didactice de predare a
unor cursuri prevazute in planurile de invatdmant ale viitoarelor specializari de master;
Completarea, in limitele legilor ti normativelor in vigoare, a personalului didactic auxiliar

si a personalului administrativ

I11.4. Strategia de gestionare a bazei materiale

In prezent Facultatea de Inginerie electrici, Energetica si Informaticd aplicati isi desfa-

soard activitatea 1n spatiile de invatdmant si cercetare din imobilele Electrotehnica, Energetica, in

corpul A si in corpul C ale Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi. Suprafata spatiilor

ocupate in prezent de facultate nu este dintre cele mai bune, dar poate fi consideratd

suficientd,situandu-se pe o pozitie medie in cadrul Universitatii noastre.

Pentru gestionarea optima a bazei materiale a facultatii sunt propuse urmatoarele actiuni:

e Continuarea lucrarilor de reabilitare imobile ETH si EN si definitivarea lucrarilor complexe

de reabilitare din imobilul TEX 6..

e Achizitionarea de noi echipamente moderne, in pas cu evolutia tehnologicd nationala si

internationald, pentru reabilitarea laboratoarelor didactice ramase, cu exceptia mijloacelor de

calcul, la un nivel in general depasit, achizifionarea de mobilier nou, in vederea modernizarii

si reorganizarii spatiilor de Tnvatamant pentru eficientizarea acestora si aducerea la nivelul

universitatilor din Europa.

III. 5. Strategia privind informatia, documentarea si bibliotecile



Facultatea de Facultatea de Inginerie electricd, Energetica si Informaticd aplicatd are o
biblioteca proprie, filiald a bibliotecii universitatii si care dispune de o suprafata suficientd pentru
depozit si sala de lectura, ca si de un fond de carti si periodice adecvat necesitatilor studentilor si
cadrelor didactice. Biblioteca universitatii are in desfasurare un program de informatizare, de
care va beneficia si filiala Electrotehnica. In biblioteca exista deja instalate calculatoare legate la
Internet, destinate exclusiv uzului studentilor facultatii noastre.

Dezvoltarea activitatilor specifice acestui capitol se prevede a fi realizatd prin actiuni
precum:

e Cresterea numarului de calculatoare cu acces Internet pentru uzul studentilor, chiar in sala de

lectura a bibliotecii.

Dezvoltarea si actualizarea permanenta a paginii web a facultatii, pentru prezentarea ofertei
educationale, a proiectelor si realizarilor din activitatea de cercetare stiintifica, pentru

atragerea candidatilor la examenul de admitere etc.

Dezvoltarea si actualizarea paginilor departamentelor, in care sd se gaseasca informatii
referitoare la rezultatele cercetarii, la proiecte castigate, manuale ale titularilor de disciplind,

indrumare pentru activitati aplicative etc;

Cresterea numarului de membri IEEE si alte organizatii similare, cadre didactice si studenti
pentru obtinerea la preturi foarte convenabile a abonamentelor la publicatii de cel mai mare

prestigiu pe plan mondial;

Popularizarea publicatiilor cadrelor didactice din facultate prin actiuni de prezentare organi-

zate de biblioteca ca si prin expozitii permanente in holul facultatii;

Modernizarea retelei Ethernet a facultatii cu introducerea de puncte de acces WIFI pentru

accesul studentilor la Internet.

I1I. 6. Strategia privind studentii

Preluata din Planul managerial al actualului Decan, strategia privind studentii implica
colaborarea cu acestia si promovarea unui dialog permanent. Trebuie mentinut si dezvoltat
mediu de parteneriat academic creat, prin:

v" Continuarea procesului de imbundtatire a conditiilor de studiu si formare profesional, prin:
- asigurarea conditiilor adecvate de invatdmant, in sdli de curs, seminar si in laboratoare
moderne, confortabile si bine dotate;

- asigurarea, de catre corpul profesoral, a necesarului de materiale didactice;
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- dezvoltarea portofoliului de locuri de practica in societdti comerciale de profil si ameliorarea

activitatii de practica tehnologica;

- extinderea si modernizarea retelelor de calculatoare si a accesului studentilor Ia Internet;

- imbunatatirea conditiilor de studiu in biblioteca facultatii;

- facilitati de nsusire a limbilor de circulatie internationala;

- stimularea participarii studentilor la sesiuni stiintifice.
v Continuitate in aplicarea sistemului de stimulare a studentilor prin:

- acordarea de burse;

- repartizarea locurilor de cazare;

- repartizarea locurilor in taberele alocate facultatii;

- acordarea de mobilitati nationale si internationale;

- distribuirea titlurilor lucrarilor de licentd si disertatie si, implicit, a cadrelor didactice

coordonatoare.
v" Inventarierea §i permanenta actualizare a problemelor de naturd profesionala sau sociald, cu
care se confruntd studentii, si solutionarea operativa a acestora; sondarea periodicd a opiniei
studentilor privind procesul de invatamant, aprecieri anuale asupra disciplinelor studiate,
procesul de reprezentare, conditiile de viata si de studiu.
v' Corectitudine si transparentd in evaluarea studentilor, in baza unor criterii de evaluare
omogena a muncii i performantelor acestora.
v’ Selectarea si atragerea studentilor cu performante in echipe de cercetare.
v Incurajarea studentilor merituosi si asigurarea suportului necesar participarii acestora la
manifestari stiintifice importante.
v" O buna colaborare cu reprezentantii studentilor din Consiliul facultatii.
v Continuitate in sustinerea acordarii premiilor SETIS, dar si instituirea unui sistem si a unor
criterii de recompensare anuald, la nivelul facultétii, a studentilor cu rezultate deosebite si mai
ales acelor studenti care s-au implicat in activitati de cercetare.
v’ Pastrarea actualelor parteneriate, dar si identificarea de noi surse de finantare a unor burse
private, acordate, in principal, de viitorii angajatori ai studentilor.
v" Dezvoltarea cadrului organizat de mediatizare a ofertei de locuri de munca pentru absolventii
facultatii in conditiile implicarii studentilor in cunoasterea si explorarea pietei locurilor de munca
prin participarea la actiunile specifice, la bursa locurilor de munca, la discutii cu firme de profil;
monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii prin crearea unei baze de date specifice,
indicator necesar, de altfel, in evaluarile periodice ale programelor de studii.
v' Sprijinirea activitatii Ligii Studentilor Electrotehnisti, precum si promovarea perceperii

acestei organizatii studentesti ca participant activ la viata universitara.
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v" Reinfiintarea corului ARMONIA al facultatii, ca vector de promovare si crestere a coeziunii
studentilor din facultate Raspunde: Prodecan cu probleme studentesti; Termen: permanent

v Implicarea mai activa si reald a studentilor in activititi complementare programului de studiu
(activitati de divertisment, sportive, muzicale etc)

v Promovarea imaginii facultatii inclusiv prin momente muzicale oferite de corul ARMONIA,
atdt Tn momente festive (decernarea titlului Dr. Honoris Causa, cursuri festive etc.) cat si in

cadrul unor vizite In companiile ori liceele partenere.

I11. 7. Elemente ale strategiei financiare

La baza strategiei financiare a facultatii stau misiunea facultatii, obiectivele academice,
numarul de studenti, strategiile privind tehnologiile didactice, de cercetare stiintifica, resursele
umane, de gestionare a bazei materiale.

Avand in vedere actualul sistem de finantare, bazat pe numarul de studenti scolarizati si
pe criterii de calitate, este de dorit a se pastra planul de scolarizare cel putin la nivelul anului
2011, pentru toate cele trei cicluri de scolarizare universitara. De asemenea, este obligatorie
pastrarea programelor noastre de studii in categoria A a domeniilor de ierarhizare, in contextul
asigurdrii suportului noastre pentru ca universitatea sa rdmand una de cercetare avansatd si de
educatie.

O prima proiectie financiard a fondurilor bugetare necesare este facuta in concordanta cu
prevederile legale potrivit carora din finantarea de baza cel mult 80% se alocd pentru cheltuielile
de personal (99% cheltuieli de salarizare si 1% cheltuieli deplasari) si 20% pentru cheltuieli

materiale. Rezulta astfel valorile din tabelul urmator:

2012 2013 2014 2015

(EURO) (EURO) (EURO) (EURO)
Cheltuieli salarii 1.644.882 1.727.126 1.813.482 1.904.156
Cheltuicli deplasari 16.615 17.446 18.135 19.042
Total cheltuieli 1.661.497 |  1.744572 1.831.617 1.923.198
personal
Cheltuieli  materiale, | 517, 436.143 457.904 480.800
utilitagi
Total fond alocat de
la buget pentru fi- | 2.076.871 |  2.180.715 2.289.521 2.403.998
nantarea de baza

1EURO =4,4625 (07.06.2012)
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Necesarul de fonduri a fost calculat ludnd in calcul cheltuielile salariale de la nivelul

anului 2011, procentele precizate mai sus pe tipuri de cheltuieli, recomandate de catre legislatia

in vigoare si o eventuala crestere anuala de = 5% fata de alocatiile anilor anteriori.

Cunoscand valoarea veniturilor proprii din anul 2011, de 597.533,68 lei (133.901 EURO)

putem realiza o proiectie a acestora pe urmatorii ani:

2012 2013 | 2014 2015

(EURO) | (EURO) | (EURO) | (EURO)
Bugetul “disponibil | -, \) 600 | 100.000 | 100.000 | 100.000
de venituri proprii

1EURO =4,4625 (07.06.2012)

ani, precum §i strategia de gestionare a bazei materiale, Facultatea de Electrotehnica isi propune

urmatoarea strategie financiara referitoare la reparatii si dotari :

A). Cheltuieli pentru lucrari de reparatii curente:

. Fonduri din venituri
Fonduri de la coa e .
2012 Denumirea lucririi buget — FB IEEI proprii In limita
(EURO) disponibilului
(EURO)
1. [Hidroizolatii etaj 5 imobil ETH 10.420 -
2. |lgienizari amfiteatrele E1,E2,E3 9.170 -
3. |Tamplarie aluminiu casa scérii imobil ETH 6.723 -
4. |Tencuieli exterioare ETH+EN 13.445 -
5. |Sala Conferinta 6.723 -
6. |Instalatii termice subsol + etaj5 imobil ETH 40.336 -
Total 86.817 -

1EURO =4,4625 (07.06.2012)

Fonduri de la Fonduri.flAin \fen.ituri
2013 Denumirea lucririi buget — FB IEEI proprii in limita
(EURO) disponibilului
(EURO)
1. |Hol principal imobil ETH 13.500 -
2. |Hol principal imobil ETH 6.800 -
3. |Grupuri sanitare imobil ETH+EN 9.000 -
Total 29.300 -

1EURO = 4,4625 (07.06.2012)
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B). Cheltuieli reabilitari imobile:

Fonduri de la Fonduri din venituri
2012 Denumirea lucrarii buget pr?prll {n.llmlfa
(EURO) disponibilului
(EURO)
1. [Reabilitare imobil TEX6 51.541 ;
Total 51.541 -

1EURO =4,4625 (07.06.2012)

. Fonduri din venituri
Fonduri de la o e .
2013 Denumirea lucrarii buget/VP propril %n.llmlfa
(EURO) disponibilului
(EURO)
1. |Reabilitare imobil TEX6 53.619 -
2. |Proiectare sald catering imobil ETH 7344 -
(Buget/VP) '
3. |Realizare sald catering imobil ETH 156.863 -
Total 218.326 -

1EURO = 4,4625 (07.06.2012)

Fonduri de la

Fonduri din venituri
proprii in limita

2014 Denumirea lucrarii buget . e .
(EURO) disponibilului
(EURO)
1. |Reabilitare imobil TEX6 53.619 -
2. |Reabilitare etaj 2 imobil TEX6 33.750
Total 87.369 -

1EURO = 4,4625 (07.06.2012)

Fonduri de la

Fonduri din venituri
proprii in limita

2015 Denumirea lucrarii buget . o .
disponibilului
(EUROQO) (EURO)
1. [Reabilitare imobil TEX6 53.619 -
2. |Reabilitare etaj 2 imobil TEX6 33.750
Total 87.369 -
1EURO =4,4625 (07.06.2012)
C). Cheltuieli pentru dotari — investitii din fonduri bugetare :
2012 2013 2014 2015
(EURO) (EURO) (EURO) (EURO)
Fonduri alocate = 30.000 50.000 50.000 50.000
pentru dotari - investitii

1EURO = 4,4625 (07.06.2012)
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D). Cheltuieli reparatii capitale imobile ETH+EN — din fonduri de la buget :

2012 2013 2014 2015
(EURO) (EURO) (EURO) (EURO)
Fonduri alocate
pentru reparatii capitale 100.000 100.000 100.000 100.000
imobil ETH, EN

1EURO =4,4625 (07.06.2012)

E). Cheltuieli achizitii echipamente, obiecte de inventar si materiale din contracte de

cercetare nationale si internationale derulate prin serviciul Polytech:

2012 2013 2014 2015
(EURO) (EURO) (EURO) (EURO)
Fonduri din contracte de
cercetare nationale si 50.000 50.000 50.000 50.000
internationale

1EURO =4,4625 (07.06.2012)

F). Cheltuieli achizitii echipamente, obiecte de inventar si materiale din finantarea

de baza, venituri proprii, fonduri structurale, sponsorizari, donatii:

2012 2013 2014 2015
(EURO) (EURO) (EURO) (EURO)
Fonduri din contracte de
cercetare nationale si 70.000 70.000 70.000 70.000
internationale

1EURO =4,4625 (07.06.2012)
I11. 8. Strategia calitatii

Conceptul de calitate n activitatea unei facultati sau universitafi are un continut complex
de criterii si moduri de actiune a cdror rezultanta trebuie sa fie asigurarea succesului in Indeplini-
rea misiunii asumate, cu o folosire optimala a resurselor umane si materiale disponibile. Se va
urmdri Incadrarea la indicatorii maximi de calitate, in conformitate cu cerintele ARACIS.
Asemenea actiuni, pe langa acelea prezente in strategiile anterioare, sunt:

e Adoptarea unui stil de lucru eficient pentru toate actiunile prevazute, constand in definirea
concretd a obiectivelor, mijloacelor de realizare, termenele de realizare, responsabilitati,
raport asupra realizarii. Termen: permanent.

e Intocmirea, la termenele previzute, a dosarelor de evaluare periodicd a programelor de studii
universitare de licentd si de master. Analiza acestor dosare in sedinte de departament si de

consiliu cu in semestrul anterior termenului de depunere va permite asigurarea standardelor
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ARACIS, ca si analiza periodicd a planurilor de invatamant si a programelor analitice.
Termen: permanent.

Cadrele didactice vor depune la inceputul fiecdrui an universitar, la departamente si la
decanatul facultatii, programele analitice si fisele disciplinelor. Termen: permanent.
Intocmirea dosarelor pentru cresterea capacititii de scolarizare la unele dintre programele de
studii universitare de master.

Implementarea codului de conduita si de etica in facultate.

I11.9. Strategia privind imaginea facultatii

- Dezvoltarea de noi acorduri si atragerea a cat mai mulfi invitati prin programul Erasmus, care

sd sustina seminarii, in scopul gasirii de noi colaborari si teme de cercetare;

- Elaborarea unor noi modele de materiale de prezentare;

- Atragerea a cat mai multi studenti in programul Erasmus si incurajarea efectudrii stagiilor si in

anii mici (2, 3) cu agreerea de catre cadrele didactice a creditelor obtinute in stagiu;

- Completarea paginilor web a departamentelor si a facultatii: liste de lucrari, proiecte, teme de

cercetare, oferte de consultanta. Inregistrarea pe motoare de cautare.

- Realizarea de schimburi de experientd (vizite, seminarii) cu facultdti similare din tara si din

strainatate.

- Organizarea unor concursuri aplicative si activitati pentru elevi impreuna cu studentii facultatii.

- Participarea la targuri educationale.

- Publicarea de stiri pe pagina de Facebook

- Cresterea vizibilitatii facultatii in cadrul comunitatii locale.

I1I. 10. Strategia manageriala

Organizarea activitatilor desfagurate in cadrul facultatii in cadrul unei strategii manageriale

este de naturd a asigura atat eficienta crescutd dar si folosirea optima a resurselor disponibile.

Pentru intervalul 2012-2015, se au in vedere urmatoarele obiective in cadrul acestei strategii:

Adoptarea unui management de tip participativ, de citre Decanul facultatii si de catre echipa

de prodecani.

Desfasurarea activitatii departamentelor si a consiliului facultatii pe baza unor planuri anuale

ale sedintelor de departament si de consiliu. Termen: permanent.
Activarea comisiilor Consiliului facultatii la realizarea actiunilor specifice, precum si

raportarea anuald, in Consiliul facultatii, a activitatii depuse. Termen: permanent.
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e Evidenta permanenta a contributiei cadrelor didactice la viata organizationald a departamen-
telor si a facultatii si atribuirea de sarcini de acest fel prin tutoriat, prin rotatie, potrivit
aptitudinilor, astfel incat sa se obtind maxim de rezultat, cu un efort rezonabil. Termen:
permanent.

e Adoptarea unor criterii unice, pe facultate, pentru acordarea gradatiilor de merit. Termen —
anul 2013.

e Utilizarea cat mai completd a potentialului de lucru al personalului auxiliar didactic;
posturile devenite vacante pe cale naturalda si fie ocupate in continuare cu personal cu
calificare corespunzatoare cerintelor actuale a departamentelor.

e Stimularea interesului candidatilor la toate formele de pregatire oferite de facultate prin
programarea unor actiuni de prezentare directd la licee, prin actualizarea permanentd a
paginii internet, prin difuzarea de material informativ. Termen — permanent.

e Consolidarea asociatiei SETIS — Societatea Absolventilor Facultatii de Electrotehnica din
[asi prin cresterea numarului de membri si desfasurarea actiunilor propuse prin Statut si
planuri ale Adunarii Generale, actiuni care aduc sprijin direct sau indirect, imediat sau pe

parcurs pentru activitatile facultatii noastre. Termen-permanent.

III.11. Prioritati

Preluate din planul managerial cu care actualul Decan a participat la concursul de se-
lectare a Decanilor facultatilor, organizat de catre Rectorul ales al Universitatii, prioritatile sunt
urmatoarele:

v' Continuarea politicii de promovare a imaginii facultétii, mai ales pentru cresterea numarului
si a calitatii candidatilor la concursurile de admitere in cele trei cicluri de formare.

v Continuarea politicii de dezvoltare de parteneriate cu mediul preuniversitar si cu cel
economic.

v" Consolidarea prestigiului stiintific al facultatii, inclusiv prin organizarea, deja initiatd, a
conferintei EPE sub egida IEEE si initierea demersurilor de indexare a volumelor de lucrari ale
conferintei SIELMEN.

v" Sustinerea participarii cadrelor didactice din facultate, inclusiv prin formarea de colective
interdisciplinare, la competitiile nationale si internationale pentru obtinerea de granturi de
cercetare.

v' Atragerea de fonduri, prin derularea de contracte de cercetare cu parteneri din mediul

economic.
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v Atragerea de fonduri extrabugetare prin dezvoltarea activitatilor de consultantd si a
cursurilor postuniversitare, imediat ce acest lucru va fi posibil din punctul de vedere al MECTS.
v' Trecerea, eventual treptatd, la normarea tuturor activititilor didactice in concordanta cu
standardele ARACIS.

v' Realizarea evaluarilor periodice la opt dintre programele de studii universitare de licenta si la
toate programele de studii universitare de master; in cazul studiilor universitare de master,
functie de ultimele reglementari ARACIS, intocmi-rea documentatiilor pentru cresterea
capacitatii de scolarizare maxime admise, pentru cel mult cinci dintre programele de studii
derulate in facultate.

v' Eficientizarea activitatilor de tutoriat, pe care le desfasoara cadrele didactice ale facultatii cu
studentii din primele doua cicluri de studii.

v Cresterea sprijinului departamentelor in repartizarea mai echilibrata a activitatilor pe care le
desfasoara cadrele didactice, in folosul comun.

v Continuarea activitatilor de imbunatatire a comunicarii interne, atét a celei ierarhice, cat si a
celei simetrice, prin prompta informare a tuturor actorilor implicati in luarea deciziilor i prin
realizarea unui feedback mai eficient intre cadrele didactice si persoanele cu functie executiva
din structura facultatii.

v' Actualizarea permanentd a paginii web a facultatii, in principal pentru comunicarea externa,

dar si pentru comunicarea interna.
IV. Bugetul de venituri si cheltuieli, pe surse de finantare

Anexa 1

V. Analiza SWOT

A). Punctele forte :

- prestigiul si traditia facultatii, edificate in cei 102 de ani de Invatamant si cercetare, prin
personalitatea titanilor ingineriei electrice $i energetice romanesti care au activat in cadrul
facultatii;

- disponibilitate spre schimbare si educatie organizationala;

- existenta unui program ambitios, dar realist de dezvoltare strategica;

- corp didactic si de cercetare cu recunoastere la nivel national si international;

- proces didactic recunoscut (prin acreditare externd), planurile de invatdmant pentru studii
universitare de licentd compatibile cu facultatile de prestigiu din tara, in vederea operabilitafii
sistemului de credite transferabile;

- recunoasterea diplomelor la nivel european, cu relatii internationale functionabile In programe

gen Socrates, Erasmus, Leonardo da Vinci;

18



- prezentd constantd si distinctd in viata comunitatii locale si nationale, prin implicarea in
proiecte de interes public, prin organizarea sau co-organizarea unor manifestari periodice de
impact;

- baza materiala si dotari moderne;

- costurile generale ale instruirii relativ reduse, cu asigurarea unor facilitdti esentiale: burse,
camine, biblioteci, activitafi culturale, tabere studentesti, stimulente materiale pentru studentii
merituosi;

- posibilitatea acordarii certificatului ECDL, partial cursurile de formare in acest sens fiind
prevazute in planurile de invatdmant de la studii universitare de licenta, n toate domeniile
scolarizate in cadrul facultatii;

- cultura institutionala de calitate in procesul de instruire;

- angajarea pe piata fortei de munca a absolventilor facultatii in cadrul unor societati comerciale
care asigurd un mediu de munca stimulativ i motivant, nu numai in ceea ce priveste salarizarea.
- sprijinul acordat de catre absolventii facultatii noilor generatii de absolventi, prin intermediul
societatiit ALUMNI din cadrul facultatii — Societatea Absolventilor facultatii de Electrotehnica
din Iasi — SETIS.

B). Puncte slabe, vulnerabile:

- motivatie salariald insuficienta (mai ales pentru posturile tinere, de asistent si sef de lucrari);

- 0 anumitd demotivare morald a unei parti a personalului academic, ca urmare a interesului
scazut pentru studiu manifestat de multi studenti, coroborat cu o pregatire initiala modesta;

- resurse extrabugetare pufin diversificate si mici (sub 10% din finantarea bugetara), in principal
un numar relativ mic de studenti si doctoranzi cu taxa;

- publicitate insuficientd a serviciilor oferite citre comunitate, insuficienta comunicare cu me-
diul de afaceri local si national;

- spatii de Tnvatamant care trebuie reamenajate si reabilitate din punct de vedere functional
(proces in curs de desfasurare);

- mobilierul din spatiile destinate activitatilor didactice este invechit;

- numar relativ mic de cadre didactice tinere, datorita salarizarii insuficiente;

- lipsa unei baze complete de date functionale, la nivel de facultate, care sd poata fi eficient
folositd, atat in actiunile de management curent, cat si in cele de marketing academic sau de
elaborare a unor strategii eficiente, cu informatii referitoare la angajarea absolventilor facultatii,
pe domenii de activitate, statistici cu procentul angajarii, gasirii unui loc de munca ;

- insuficienta preocupare pentru dezvoltarea activitatilor antreprenoriale din facultate, valorifi-
carea insuficientd a competentelor cadrelor didactice din Facultatea de Inginerie electricd,

Energetica si Informatica aplicata pentru dinamizarea procesului didactic si de cercetare;
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- slaba coordonare la nivel de facultate a activitdtii de cercetare: colectivele si grupurile de
cercetare nu-si cunosc intotdeauna unele altora activitatea si realizarile;

- dispersarea cadrelor didactice si a laboratoarelor disciplinelor din facultate in corpuri de
cladire situate la mari distante intre ele.

C). Oportunitati :

- Functionarea Intr-o universitate de cercetare avansatd si educatie si plasarea tuturor progra-
melor de studii in categoria A a domeniilor de ierarhizare.

- Accesarea de programe de cercetare-dezvoltare regionale, nationale si europene, programe care
sunt destinate sau numai unitatilor de invatdmant superior sau cu predilectie acestora;

- Formarea de specialisti In domenii de mare actualitate, asa cum sunt generarea pe scara din ce
in ce mai larga de energie din surse regenerabile, generarea distribuitd, functionarea sistemelor
energetice in conditiile pietei de energie, cresterea eficientei energetice, piata certificatelor verzi;
controlul poludrii in termoenergetica si in electroenergetica, ca si Tn domenii conexe;

- Existenta unui deficit de ingineri bine pregatiti pe piata muncii din Romania si din Comunita-
tea Europeand, ingineri care pe langa pregatirea strictd de specialitate, sa posede cunostinte
serioase atat in zona de aplicare a tehnologiei informatiei cat si a managementului industrial.

- Cresterea finantarii de la buget pe componenta excelentei si a tehnologiilor avansate, inclusiv a
activitatilor de cercetare desfasurate In invatdmantul superior.

D). Amenintari :

- Scaderea numarului absolventilor de studii liceale si a calitatii celor care se adreseaza
invatdmantului superior tehnice;

- Atingerea unui punct in care structura corpului profesoral nu este sustenabila pe termen lung.

- Schimbarea ponderilor in domeniul cererii de invatdmant superior si deplasarea preferintelor
candidatilor spre specializari neingineresti, mai facile, dar care au dispus de o mediatizare
supradimensionata si distorsionant;

- Migratia cadrelor didactice tinere spre sectoare economice din tard si strdindtate, care ofera
avantaje materiale mai mari, accesibile Intr-un timp mai scurt;

- Insuficienta valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice din Tnvatdmantul superior;

- Concurenta exercitatd de alte universitati de prestigiu din Europa, in contextul liberalizarii si

globalizarii impuse de legislatia Uniunii Europene.

Decan,

Prof.univ.dr.ing.Marcel ISTRATE
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